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Movimientos e interrogantes en la construccion del territorio de la practica profesional docente
Federico Ayciret, Gustavo Vicini, Victoria Crego y Florencia Zarate

Resumen

Este texto presenta una sistematizacion del recorrido de la asignatura Practica Profesional en el Profesorado
Universitario en Ciencias de la Educacion de la Facultad de Humanidades en la UNMDP. Aborda movimientos
conceptuales, didacticos y metodoldgicos que han atravesado su implementacion desde una perspectiva situada,
critica y reflexiva. El proposito del escrito es ofrecer una lectura articulada de las experiencias desarrolladas,
reconociendo sus aportes a la formacion de futuras y futuros docentes de Ciencias de la Educacion y sefialando
desafios pendientes. Se destacan los criterios para la eleccion de instituciones asociadas, los dispositivos
didacticos implementados y la promocion de practicas de intervencion contextualizadas, colaborativas y criticas.
Propone desarrollar herramientas metodologicas para el registro y analisis de practicas, derivando en
proyecciones que apuntan a fortalecer la interinstitucionalidad, profundizar el trabajo interdisciplinario y
promover dispositivos de formacion. Ofrece un marco para pensar la practica profesional docente en territorios
“otros” desde una perspectiva contextualizada, creativa y de construccion colectiva.

Palabras clave: practica profesional, ciencias de la educacion, territorios, dispositivos de formacion,
epistemologia de la practica.

Abstract

This text presents a systematization of the development of the course “Practica Profesional” in the University
Teacher Education Program in Educational Sciences at the Faculty of Humanities of the UNMAP. It addresses
conceptual, didactic, and methodological movements that have shaped its implementation from a situated,
critical, and reflective perspective. The purpose of the paper is to offer an articulated reading of the experiences
developed, acknowledging their contributions to the education of future teachers of Educational Sciences and
identifying ongoing challenges. The text highlights the criteria for selecting partner institutions, the didactic
devices implemented, and the promotion of contextualized, collaborative, and critical intervention practices. It
proposes the development of methodological tools for the documentation and analysis of practices, leading to
projections aimed at strengthening inter-institutionality, deepening interdisciplinary work, and promoting
training dispositifs. It offers a framework for thinking about teaching practice in “other” territories from a
contextualized, creative, and collectively constructed perspective.

Keywords: professional practice, educational sciences, territories, training devices, epistemology of practice.

Resumo

Este texto apresenta uma sistematizacao do percurso da disciplina Pratica Profissional no Curso de Formagao de
Professores em Ciéncias da Educagdo da Faculdade de Humanidades da UNMDP. Aborda movimentos
conceituais, didaticos e metodologicos que atravessaram sua implementagao a partir de uma perspectiva situada,
critica e reflexiva. O objetivo do texto ¢ oferecer uma leitura articulada das experiéncias desenvolvidas,
reconhecendo suas contribuigdes para a formagdo de futuros docentes em Ciéncias da Educagdo e apontando
desafios ainda pendentes. Destacam-se os critérios para a escolha das instituigdes associadas, os dispositivos
didaticos implementados e a promoc¢do de praticas de intervengdo contextualizadas, colaborativas e criticas.
Propde o desenvolvimento de ferramentas metodologicas para o registro e a analise das praticas, derivando em
projegdes que buscam fortalecer a interinstitucionalidade, aprofundar o trabalho interdisciplinar e promover
dispositivos de formag@o. Oferece um marco para pensar a pratica profissional docente em territdrios “outros”, a
partir de uma perspectiva contextualizada, criativa e de construcdo coletiva.

Palavras-chave: pratica profissional, ciéncias da educagdo, territorios, dispositivos de formagio,
epistemologia da pratica.
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Territorio en construccion

El inicio del Profesorado Universitario en Ciencias de la Educacién en la Facultad de
Humanidades (UNMGAP) en el afio 2022 puso en marcha procesos de anlisis, reflexion y
discusion orientados a reconocer (pero también expandir) horizontes de posibilidad para el
desarrollo profesional de los futuros y las futuras graduados y graduadas de la carrera. Desde
la asignatura Practica Profesional, correspondiente al ultimo afio del profesorado,
identificamos rapidamente la especificidad del capital cultural institucionalizado que
representa una certificacion habilitante. Esta ofrece incumbencia para insertarse laboralmente
en instituciones educativas de nivel medio y superior, pero conlleva el riesgo de no permitir
vislumbrar potenciales derivas profesionales en otros campos mas alla del educativo.

En ese contexto, empezamos a plantearnos interrogantes que nos permitieran
componer una propuesta abierta y atenta a multiples alternativas de proyeccion profesional
para los y las estudiantes. Algunas preguntas iniciales fueron: ;cudles son las condiciones que
podemos imaginar y componer para favorecer la construccion del rol profesional del cientista
de la educacién?, ;qué fundamentos orientan nuestra propuesta y qué decisiones didacticas
estamos tomando para que la cursada de la asignatura dé lugar a una experiencia formativa
que se permita recuperar los saberes previos, pero, a la vez, imprima nuevas referencias,
acciones y significados que dejen al estudiantado frente a interrogantes inesperados? y ;cémo
estamos promoviendo la practica reflexiva en la cursada? Consideramos que no se trata
solamente, por fundamental que pueda ser, de ensayar respuestas que se construyan desde el
prisma que puede ofrecer una perspectiva pedagodgica. Entendemos que estos interrogantes
nos invitan a asumir la necesidad de construir una epistemologia especifica de la Practica
Profesional en Ciencias de la Educacion.

Hemos expresado, en trabajos anteriores (Ayciriet et al., 2024; Vicini, 2024), que
resulta menester ampliar el horizonte de desarrollo profesional de los y las cientistas de la
educacion mas alld de las instituciones educativas escolarizadas. Reconocemos la existencia
de organizaciones de la sociedad que llevan adelante propuestas formativas no
necesariamente sostenidas en criterios pedagdgicos y didacticos y estan avidas de incorporar
una mirada experta que acompaiie y potencie los procesos educativos que habilitan.

Las propias instituciones asociadas a Practica Profesional han validado nuestra
posicion con retroalimentaciones que dan cuenta del aporte diferencial que ofrecen las
estudiantes en el desarrollo de sus intervenciones (Vicini y Ayciriet, 2025), posibilitando la
continuidad de las practicas en terreno cuatrimestre a cuatrimestre. En ese sentido,
consideramos que los requerimientos que pueden tener hoy en dia las instituciones varian de
acuerdo a las actividades que estas mismas realizan, pero, en todas con las que hemos
articulado desde la materia Practica Profesional, notamos que se pondera la ventaja
comparativa que ofrece esa “otra mirada” especializada sostenida en el saber disciplinar, en
particular, en torno a lo pedagogico y lo didéctico, que despliegan los y las docentes en
formacion del profesorado en Ciencias de la Educacion.

Nos interesa generar condiciones para que el estudiantado del profesorado en Ciencias
de la Educacion construya progresivamente una mirada profesional ampliada, lo que implica,
al mismo tiempo, transitar procesos de deconstruccidon de creencias y representaciones en
torno al rol profesional (Mertian et al., 2018) y preguntarse por los margenes de accion
propios de la profesion. Paralelamente, pretendemos poner de relieve la importancia de la
practica en tanto oportunidad para el ensayo y el posicionamiento profesional en ambitos
diversos, enfatizando en la condicidn situada que tiene toda practica. Desde estas primeras
definiciones, proponemos abordar los fundamentos tedricos que orientan nuestra practica.
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Hacia una posicion epistemologica de la practica profesional docente en Ciencias de la
Educacion

En el proceso paulatino que significo la puesta en marcha de nuestra asignatura en el
Profesorado Universitario en Ciencias de la Educacion de la UNMDP, identificamos el estado
de la cuestion y pusimos sobre la mesa las principales lineas de desarrollo tedrico y
metodologico en torno a la practica profesional (Alliaud, 2018; Vezub, 2011; Birgin y Marco,
2021; Caporossi y Sanjurjo, 2024) y la formacion de profesionales reflexivos (Schon, 1991,
1992; Perrenoud, 2004; Tardif y Moscoso, 2018; Domingo, 2021). Hicimos especial hincapié
en la formacion docente de los y las cientistas de la educacion impulsados e impulsadas por la
pregunta respecto de los horizontes posibles de ser imaginados para su desarrollo profesional.

Como parte del proceso de construccion de una perspectiva desde la cual pensar la
practica, posicionamos nuestra propuesta en las intersecciones que proponen los enfoques
hermenéutico-reflexivo y critico (Caporossi y Sanjurjo, 2024). Es asi que, desde una mirada
constructivista, nos ocupamos de generar condiciones para que los y las estudiantes pudiesen
habilitar procesos analiticos y reflexivos para interpretar sus propias practicas y los contextos
sociales y politicos en los que estas se inscriben.

En ese camino, nos permitimos interrogar posiciones instituidas y habitamos zonas de
vacancia. Pusimos en cuestion los prismas que hacen foco en la formacion de formadores,
pensando la insercion laboral en ambitos escolarizados, y empezamos a pensar en el alcance,
algo controversial, de categorias como “educacion no formal” (Sirvent et al., 2006) o
“pedagogia social” (Pérez, 2021; Nuifiez, 2021).

Nuestra apuesta metodoldgica pone el énfasis en la construccion del proceso de la
experiencia donde las realidades son creadas por los propios sujetos sociales que se ponen en
accion en territorios otros. Esto ocurre en una practica interpretativa, contextualizada, situada,
reflexiva y compleja que, a su vez, se ve atravesada por la condicion biografica. Desde el
enfoque cualitativo, como dimension epistemologica, proponemos abordar la practica como
accion construida que produce conocimiento, como lo hace la teoria, capaz de poner en valor
la interaccion dialdgica durante la formacion y, mas que llevar a cabo una curricula estatica,
transitar una practica situada, colaborativa.

Luego del recorrido que hemos realizado en estos primeros afios de desarrollo de la
asignatura, si tuviéramos que condensar el modo en que concebimos la practica profesional
docente desde la catedra en el marco del Profesorado Universitario en Ciencias de la
Educacion, podriamos decir que se trata de una experiencia formativa que se transita como un
proceso complejo que implica una des-re-composicion situada, rigurosa y atenta,
necesariamente reflexiva y sistematizable. Una préactica que se construye de manera
colectiva, que es sensible y performativa.

Esta posicion cuestiona abiertamente la perspectiva tecnocratica que supone pensar
que la practica se desarrolla como una respuesta derivada de un saber teorico que se detenta.
Desde esta concepcion, las decisiones serian consecuencia de la puesta en juego de un saber
especializado que estd en condiciones de ofrecer soluciones técnicas a problemas que estan
dados, que son preexistentes a la practica y que pueden ser resueltos.

Como respuesta a esta mirada de la que tomamos distancia, diremos, en primer lugar,
que entender la practica como una composicidén implica reconocer, lejos de toda racionalidad
técnica, que es una practica que demanda momentos de descomposicion (en clave de
deconstruccion) y de recomposicion (en términos de resignificacion) para dar lugar a
procesos creativos y de produccion original. Ahora bien, esa composicion tiene sentido en la
medida en que atiende y asume las condiciones contextuales en las que esa practica acontece.
Es situada, rigurosa y atenta porque no trabaja sobre certezas, sino que construye certidumbre
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de manera procesual, poniendo en didlogo con el territorio presupuestos, marcos conceptuales
y perspectivas metodolédgicas.

Al (des)componer, la idea es poder componer otras tramas a partir de la incertidumbre
que propone ir hacia “territorios otros” no esperables, que, a su vez, puede complejizar el
trabajo en un inicio. Por ello, sistematizar el proceso aporta un tipo de reflexion profunda que
es uno de los objetivos a los que apunta la catedra. Al (de)construir, se ponen de manifiesto
viejas estructuras que ponen en tension la propia practica, como la condicion biografica, ya
que se resignifican muchas experiencias anteriores y vuelve a estar en movimiento todo un
andamiaje que ahora se pone valor y se resignifica.

La condicion biografica como expansion de la experiencia

Comprender una vida ampliando el mundo, conectandola con
la historia, tirando de ese hilo para darle sentido, tomando
distancia, volviendo a entrar para encontrar constelaciones que
nos permitan, en términos de Bifo Berardi, recuperar los
gradientes, los matices y los trasfondos potencia de una
“sensibilidad conectiva en un cuerpo conjuntivo”.

(Porta, 2020)

Como equipo, hay una posicion desde politica hasta estética, por ello, intentamos no
perder de vista el sentido que nos significa la practica, como la manera de sistematizar esa
experiencia a través de narrativas que sean atravesadas por la condicidon biografica. De esta
manera es que hablamos de “habitar”, en el sentido de “ser parte” interviniente, donde todos
los sentidos se activan y posibilitan otros modos sensibles que no dejan por fuera al cuerpo
para pasar del dato a la experiencia y de la teoria a la practica, muchas veces borrando los
rigidos limites que, hasta no hace mucho tiempo, dominaron la curricula de formacion
profesional y de la academia en general. Es menester mencionar que podemos considerar/nos
como parte de una comunidad académica que se instala en la idea de una préctica que no sea
solo una puesta en marcha de recetas, sino una experiencia transformadora, basada en la
reflexion como actitud sustancial, el hacer recursivo de ese ir y volver de otra manera, a
través de todo tipo de producciones narrativas, enriquece el transito de la cursada que, como
toda experiencia compleja y sensible, pasa a ser expansiva.

Por otra parte, se trata de una practica que entiende la sistematizaciéon como un
componente fundamental de los procesos reflexivos. Asume la necesidad de un disefio
metodolégico coherente que atiende las particulares condiciones de accion que
ofrecen los territorios donde esa practica profesional acontece. Hablamos de una
practica profesional que requiere ser pensada como una experiencia de construccion
colectiva, abierta y receptiva a los aportes y la mirada de otros. Una practica que
coconstruye, de manera sensible, y que es afectante, pero también se deja afectar por
el entorno. Una experiencia que, de a poco, intenta acercarse a los futuros territorios
que sean posibles de habitar profesionalmente por los proximos cientistas de la
educacion.

Por ultimo, pensamos esta practica profesional en clave performativa, con espiritu
transformador, que se nutre de una impronta ética y politica que orienta las tomas de posicion
que se gestan en su desarrollo. En este punto, recuperamos la perspectiva del enfoque critico
para poner en valor el hecho de que la practica no puede desatender las condiciones sociales,
politicas y econdmicas en las que se gesta, asi como tampoco obviar su potencial alterativo de
los contextos en los que se inscribe.

La practica, en este contexto, se piensa como una oportunidad para transitar
experiencias disruptivas de los modos habituales en que se concibe el hecho educativo y los
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procesos que involucra. Entendemos que cada practica profesional, en el marco del
profesorado en Ciencias de la Educacion, permite la emergencia de tensiones (Davini, 2015)
sobre las que hay que asumir posicion y constituyen fuentes de construccion de
conocimiento. Algunas de las tensiones que se transitan de manera concreta son las que se
vinculan con la relacion entre teoria y practica, la tension entre las iniciativas e intereses de
los y las practicantes y las necesidades o prioridades de las instituciones asociadas, la que se
produce entre el trabajo individual y el grupal (considerando que la practica se realiza en
pareja pedagdgica) y la tension entre saber disciplinar y produccion interdisciplinaria. A
estas, se suma la tension que implica articular el rol profesional del cientista de la educacion
con las trayectorias previas y los saberes adquiridos en otras formaciones o experiencias. En
este sentido, la practica exige poner en juego el conocimiento y la trayectoria profesional y de
vida desde una posicion activa, como profesionales del campo. En la misma linea,
reconocemos el valor potencial que pueden tener para la formacion la emergencia de
incidentes criticos (Caporossi y Sanjurjo, 2024), que desestabilizan a quienes practican y les
demandan respuestas que no son las habituales porque no se encuentran en el repertorio de
acciones que se desarrollan en forma rutinaria.

Movimiento como constante

Practica profesional es una asignatura caracterizada por el ejercicio permanente de
puesta en cuestion sobre las propuestas que se llevan adelante. Reconocemos, como parte de
ese ejercicio reflexivo permanente, tres movimientos concretos que se han producido desde la
puesta en marcha de la materia: conceptuales, didacticos (en relacion con las propuestas de
ensefianza) y metodologicos (en relacion con las técnicas e instrumentos que se proponen
considerar para el desarrollo de los proyectos de intervencion).

Tal como desarrollamos en el apartado anterior, entendemos necesaria la construccion
de un entramado conceptual que permita pensar la practica profesional de forma original,
poniendo en cuestion los cdnones académicos instituidos. Nuestra intencion es promover
experiencias y sistematizarlas, habilitar instancias reflexivas y narrarlas, comprendiendo que
la practica trasciende el mero hacer e inscribe, en sus modalidades de produccion y criterios
de concrecion, una forma de construccion que puede considerarse en si misma un aporte
teorico.

En cuanto a los movimientos didécticos, consideramos que el camino transitado
evidencia la necesidad de concebir la especificidad del campo y los fundamentos y decisiones
que pueden considerarse para el disefio de las propuestas de ensefianza. Desde nuestra
perspectiva, es menester abonar al desarrollo de una didéctica especifica para la practica
profesional.

Una de las busquedas que ha alterado la propuesta inicial de la materia se vincula con
el desarrollo de una serie de dispositivos orientados a promover la construccion colectiva de
conocimientos de manera sistemadtica. Se trata de volver sobre la idea de la dimension
comunicacional que habita en todo hecho educativo.

Un primer paso en esa busqueda estuvo orientado a la expansion de territorios y
experiencias. Esta intencion constituye un rasgo que ha caracterizado desde el primer
momento la propuesta del equipo de cétedra: generar apertura, movimiento y condiciones
diversas para el desarrollo de propuestas didacticas situadas. Podriamos decir que ninguna de
las cohortes que transitaron la materia llevd adelante una experiencia de practica equiparable
a las anteriores. Incluso, cabe afirmar que, al interior de cada cursada, el transito por la
practica fue disimil en funcidon de las necesidades, intereses y aspectos contextuales que
ofrecio la condicion situada de cada proyecto. Hablamos de una expansion no sélo en
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términos cuantitativos, sino también en el modo de habitar la experiencia en las instituciones
asociadas en las que se dio continuidad a las practicas:

e En el primer cuatrimestre de 2023, las nueve estudiantes que formaron parte de la
primera cohorte desarrollaron sus practicas distribuyéndose en una empresa comercial
(Vercom), una ONG (Mar del Plata entre Todos) y una institucion publica (Faro de la
Memoria, Espacio para la Memoria y promocion de los Derechos Humanos, Ex CCD
ESIM). En un ejercicio de des-recomposicion de la experiencia, documentamos este
recorrido en un relato que nos permitié habilitar niveles de reflexion y redisefio
(Ayciriet et al., 2024).

e Para 2024, contando con 22 practicantes, construimos nuevas alianzas, incorporando
como espacios para la practica a instituciones ponderadas por la comunidad
marplatense, como el Centro Cultural Villa Victoria, el Museo Municipal de Ciencias
Naturales Lorenzo Scaglia, las ONG Jitanjafora y Asociacion por un Mundo
Igualitario (AMI), la empresa comercial Open Sports y el Area de Asistencia a los
Procesos Pedagdgicos (APP), dependiente de la Secretaria Académica de la Facultad
de Humanidades-UNMDP. En este abanico de instituciones asociadas, pudimos
componer experiencias heterogéneas, cubriendo un abanico amplio en lo que a
tipologias de instituciones se refiere.

e En 2025, alcanzamos a responder el anhelo de sumar también a una institucion
vinculada al area de la salud, como lo es el Hospital Privado de la Comunidad (HPC),
una organizacion que cuenta con mas de 70 afios de trayectoria en la ciudad, 1600
colaboradores y diversos y complejos procesos educativos en su quehacer cotidiano.

Otro movimiento que generamos se vinculd con el desarrollo de practicas en parejas
pedagogicas. Encontramos, en este corrimiento, condiciones de experiencia donde el trabajo
colaborativo se instituye en oportunidad para transitar procesos de cocreacion y de reflexion
enriquecida a partir de procesos dialdgicos de negociacion y resignificacion permanente a lo
largo de todo el proceso formativo.

Por otra parte, una apuesta significativa que alimentamos cuatrimestre a cuatrimestre
se orienta a generar instancias de socializacion profesional. En esta busqueda, procuramos
que los encuentros presenciales en el aula de clase ofrezcan posibilidades para la puesta en
comun, la reflexion colectiva y la retroalimentacion formativa. Entre los instrumentos que
hemos habilitado en este sentido, se encuentran:

e Las galerias de proyectos: se socializan los proyectos e informes de intervencion.
Cada pareja pedagogica visibiliza sus producciones durante el proceso de escritura,
mientras el resto de la clase accede a la lectura con “permiso” para ofrecer
comentarios o sugerencias de cambio.

e Galeria de minutas por encuentro durante el desarrollo de la préctica en terreno: las
practicantes dejan registro narrativo con pasajes descriptivos y explicativos sobre lo
acontecido en el campo. Estos registros quedan a disposiciéon de todo el grupo,
permitiendo construir referencias, reconocer continuidades y distancias entre las
experiencias y visibilizando alternativas de accion.

e (artografias de produccidn colectiva: se trata de instrumentos en los que se parte de
una consigna comun para componer un entramado de posibles respuestas, atendiendo
las especificidades de cada experiencia de practica en terreno. Estos soportes ofrecen
una vista de conjunto que favorece el analisis comparativo y la generacion de
procesos metarreflexivos.
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En el marco de la practica profesional y atendiendo especialmente a los vinculos
construidos con las instituciones asociadas y sus referentes como coformadores, se incorpora
desde la primera cohorte un convite inicial. En este espacio, en las aulas de la Facultad de
Humanidades, cada institucion tiene la posibilidad de convidar y compartir las caracteristicas
diversas de cada cultura organizacional, sus objetivos, necesidades y, en algunos casos, las
experiencias previas de recibir en cada espacio a practicantes y tutores. Este gesto de apertura
no soélo enriquece el proceso de contextualizacion, de conocimiento y primer reconocimiento
de cada espacio, sino que habilita un didlogo formativo situado entre la cétedra, los y las
estudiantes y las organizaciones habitadas.

Como parte del cierre del recorrido, y en sintonia con esta logica de construccion, se
desarrolla una jornada de socializacion de las intervenciones. En esta instancia, los y las
estudiantes relatan a sus compafieros y compaiieras, al equipo docente, a integrantes del
equipo de conduccion del Departamento de Ciencias de la Educacion y a los y las referentes
de las instituciones asociadas las vivencias que tuvieron lugar en el desarrollo de sus
proyectos.

Desde la primera cohorte este tipo de encuentro:

Se propuso como un ejercicio metarreflexivo, con tiempos y pautas acotadas de
presentacion, que exigieron seleccionar, jerarquizar y organizar la experiencia en un
relato elaborado y sintético. Esta actividad, lejos de ser meramente expositiva, se
constituyd en una practica de sintesis, revision y puesta en comun que amplifico el
sentido formativo de la propuesta. (Ayciriet et al., 2024, p. 11)

Las instancias de socializacion profesional suponen reconocer que, en ocasiones, el
alcance de la formacioén docente inicial y las instancias de desarrollo profesional puede ser
relativo (Sanjurjo y Caporossi, 2024) y que esto representa un riesgo en la medida en que, en
contextos de desarrollo de la practica en terreno, las experiencias pueden transitarse de
manera acritica o resolverse desde el repertorio de saberes construidos desde la biografia
escolar.

En el ciclo lectivo 2024, pusimos en marcha una bitacora digital' como parte de una
propuesta de intervencion que emergio del recorrido de experiencias formativas transitadas
por docentes y estudiantes. Su disefio responde a la busqueda de promover instancias de
construccidon de narrativas en y sobre las experiencias vividas. Esta propuesta nace a partir de
la experiencia realizada con la primera cohorte a comienzos de 2023: junto con los didlogos
sostenidos al interior de la céatedra y los intercambios desarrollados durante 2024, fue
tomando forma la necesidad de sistematizar, reflexionar y documentar de manera colectiva
los recorridos formativos transitados.

De ese proceso compartido, surgio la elaboracion de un nuevo trabajo practico que, si
bien en el plan de trabajo docente figura como el nimero cuatro, es el que inaugura y cierra el
recorrido de entregas de la cursada, proponiendo un hilo conductor desde el inicio hasta el
final de la experiencia en la practica profesional (Vicini, 2024). Este trabajo practico, titulado
“Habitar la Préctica Profesional en-tramando experiencias formativas en una bitdcora
digital”, fue disefiado con una estructura en tres momentos que acompaiian el viaje formativo
de los y las estudiantes. El primero invita a narrar el punto de partida desde una pregunta

! Esta propuesta se enmarca en la tesis final de la Carrera de Especializacion en Docencia Universitaria,
elaborada por Gustavo Damian Vicini, integrante del equipo docente de la catedra de Practica Profesional del
Profesorado en Ciencias de la Educacion (UNMDP). Véase: Vicini (2024), La practica profesional en el
profesorado de Ciencias de la Educacion de la Facultad de Humanidades en la UNMDP. Diseiio de una
bitacora digital donde entramar colectivamente experiencias formativas de estudiantes y docentes.

http://humadoc.mdp.edu.ar:8080/handle/123456789/1543
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identitaria y biogréfica: ;quién soy?, ;como llegué hasta acd? El segundo momento abre el
espacio para la reflexion en plena inmersion, preguntandose: ;qué me pasa en esta practica?
Finalmente, el tercer momento propone una instancia de cierre que no clausura, sino que
expande la experiencia, a partir de los interrogantes como me voy y qué me llevo de la
experiencia de la practica profesional.

En este sentido, el trabajo practico N° 4 no es una actividad o propuesta aislada, sino
el dispositivo narrativo y reflexivo a través del cual se construye la bitdcora digital: una
apuesta por entramar voces, trayectorias y sentidos en un archivo colectivo y abierto que
habilita la memoria pedagogica y la proyeccion profesional de las proximas cohortes (Vicini,
2024).

Esta secuencia permite acompafiar el proceso formativo desde una perspectiva
narrativa y autobiografica que habilita y entrama voces de trayectorias y de formacion. En
este marco, se habilita la produccion de relatos en diferentes soportes —escritos, sonoros,
audiovisuales y graficos— y lenguajes, que colaboran con la posibilidad de reconocer y
resignificar el propio trayecto de formacion como cientistas de la educacion, la experiencia de
habitar espacios otros de la educacion y el sentido mismo de la préctica profesional.

Entendemos que la produccion de relatos en diferentes soportes y lenguajes colabora
con la posibilidad de reconocer, pero también extrafiarse de los procesos que se llevan
adelante y atender a los contextos particulares en los que se concretan. Las narrativas
permiten, ademas, entramar (tejer la trama) de manera concreta la relacion entre lo que se
hace y la teoria, colocando a quien narra en un lugar protagonico e ineludible a la hora de
reflexionar sobre lo que acontece. Implica y demanda involucrarse con lo que se relata
intelectual, fisica y emocionalmente.

En el segundo cuatrimestre de 2024, la asignatura ofrecid por primera vez una cursada
en contraturno. Esta posibilidad respondié a una buisqueda concreta del Departamento de
Ciencias de la Educacion por garantizar oportunidades a estudiantes que tenian
comprometida la franja horaria del turno vespertino, pero tenian posibilidad de acceder a
clases que se dictaran en el turno mafiana. Un correlato de este movimiento fue la
coincidencia entre las franjas horarias de cursada y las que ponian a disposicion de la materia
algunas de las instituciones asociadas para recibir practicantes. Si bien se mantuvo como
criterio que las practicas fueran por parejas pedagdgicas en una Unica institucion, preservando
la condicion situada y la profundidad en el abordaje, identificamos la posibilidad de
reterritorializar el espacio aulico y generar instancias de trabajo complementarias en distintas
instituciones, que pudieran ofrecer referencias comparativas.

Otra decision didactica que tomamos en el primer cuatrimestre del 2025 fue el
desarrollo de un “Ciclo de conversaciones sobre experiencias profesionales”, en las que se
convocd a referentes del campo de las Ciencias de la Educacion para que narren cémo
transitaron el proceso de construccion de su perfil y desempeno profesional. Este abordaje se
concretd haciendo especial hincapié en la condicion biografica y en la recuperacion de las
tensiones e incidentes criticos como oportunidad para repensar el propio lugar en el ambito
laboral-profesional y reconocer posibilidades de accion.

Finalmente, nos interesa recuperar el salto de calidad que representd, en términos
pedagogicos y didacticos, para la cursada de 2025, la incorporacion de graduadas en calidad
de adscriptas de la materia. Su aporte como profesionales y la ventaja diferencial que ofrece
poder recuperar la experiencia de cursada de Practica Profesional en primera persona
significd una oportunidad para que los y las estudiantes encuentren referencias, ejemplos,
orientaciones y miradas complementarias a las propias en momentos sensibles del recorrido.

En cuanto a los movimientos de corte metodologicos, a la hora de pensar los
proyectos de intervencion en funcion de la especificidad propia de cada una de las
instituciones asociadas, tuvimos dificultades para construir parametros que permitieran
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instancias de reconocimiento, andlisis, reflexion y socializacion. Esto ocurrid, sobre todo, en
situaciones en las que se impulsaron procesos metacognitivos que implican instancias de
didlogo entre practicantes. ;Como podriamos construir referencias comunes frente a la
diversidad de rasgos institucionales que ofrecia el territorio? ;Cémo ampliar esos horizontes
si pensamos en las practicas como practicas situadas?

Tomamos como punto de partida la propuesta de Frigerio et al. (1992), quienes
proponen considerar el abordaje de las instituciones escolares contemplando la dimension
organizacional, la dimension pedagogico-didactica y la dimension comunitaria. Ahora bien,
las instituciones asociadas en las que los y las estudiantes de Practica Profesional llevan
adelante sus practicas en terreno ofrecen rasgos que demandan un prisma analitico con
variantes:

e Una primera dimension que podriamos considerar se vincula con el proyecto
politico-cultural. Se trata de una aproximacion que atiende los particulares modos en
que la institucion construye y define su identidad, sus valores y sus posicionamientos
ideoldgicos y culturales. Permite también indagar y reconocer los procesos que tienen
lugar en torno a la construcciéon de las relaciones de poder, de autoridad o de
liderazgo. Atender esta dimension permite no sélo reconocer rasgos de los horizontes
politicos que la institucion se propone, sino, ademds, problematizar las posibles
tensiones entre los discursos institucionales y las acciones que efectivamente se llevan
adelante. Desde esta dimension, se pueden considerar los propositos y objetivos, los
valores institucionales, los discursos dominantes, las formas en que se resuelven los
conflictos y los argumentos que se esgrimen en esas situaciones.

e En segundo término, proponemos considerar una dimension social y comunicacional,
vinculada con la construccion de relaciones sociales dentro y fuera de la institucion.
Interesa reconocer como se produce y circula la informacion, identificar qué medios
se utilizan y qué sentidos se atribuyen a los procesos comunicativos que se
desarrollan. Desde este lugar, también se analizan los vinculos con otras instituciones
y con la comunidad, incluyendo el uso de medios digitales y redes sociales como
herramientas de interaccion y posicionamiento publico. Dentro de este abordaje,
podemos pensar como subdimensiones la comunicacion interna, relacionada con los
modos y las vias por las que se comunican los equipos dentro de la institucion, y la
comunicacion externa, vinculada a las relaciones que la institucién construye con el
contexto. De manera transversal a esta dimension, podemos considerar los productos
simbolicos o materiales que genera la institucion en cuanto a documentos, campaias y
contenidos digitales. En un escenario de convergencia tecnoldgica e hibridez
(Maggio, 2023), es necesario indagar canales y cddigos de comunicacion ponderados
(correos electronicos, WhatsApp, carteleras, redes sociales, sitio web, entre otros).

e Una tercera dimension que permite reconocer la especificidad de cada una de las
instituciones asociadas se vincula con lo organizacional. El prisma propuesto en esta
direccion orienta el andlisis a reconocer como se configura el trabajo institucional en
términos de tareas y roles, interroga el modo en que se distribuyen las funciones y
cémo se resuelven las dinamicas de produccion colaborativa. También se atiende un
aspecto sensible de la practica, relacionado con la integracion de distintas disciplinas
o saberes. En un plano administrativo, la dimension organizativa permite reconocer
estructuras de funcionamiento, responsabilidades y regulaciones (formales o
informales) de las practicas.

e Finalmente, una dimension que suele ser relevante para el abordaje analitico es la
econdmica. Aqui, se considera, por un lado, la forma de sostenimiento que cada
institucion tiene para viabilizar su funcionamiento y el desarrollo de sus actividades.
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Se interrogan las fuentes de financiamiento, la gestion de recursos y las implicancias
que tienen las decisiones que se toman en torno a los procesos educativos que se
desarrollan. Desde una mirada critica, se pueden analizar las dependencias, la
autonomia y los margenes de accion que las condiciones materiales imponen.

De manera complementaria, acaso como eje que se aborda transversalmente a las
anteriores, procuramos hacer especial hincapié en los rasgos institucionales que dan cuenta de
la existencia de una dimension pedagogica. De manera mas o menos explicita, cada
institucion asociada ofrece rasgos distintivos de procesos educativos, logicas y practicas que
dan sentido al desarrollo de las practicas profesionales en ese ambito. En muchos casos, el
alcance del aporte de las practicas se dimensiona a partir de procesos de indagacion,
reconocimiento y reflexion que también transitan las propias instituciones asociadas y les
permiten identificar el aporte diferencial de la mirada docente.

Conclusiones y proyecciones

La sistematizacion de los movimientos conceptuales, didacticos y metodoldgicos
desarrollados en la asignatura Practica Profesional permite reconocer no solo las
transformaciones transitadas, sino también los horizontes hacia los que se orienta nuestra
propuesta de formacion. Uno de los ejes sobre el que nos interesa seguir trabajando se vincula
con el fortalecimiento de las condiciones de interinstitucionalidad. Si bien desde los primeros
afnos el empefno estuvo puesto en la construccion de alianzas estratégicas con instituciones
asociadas, reconocemos la necesidad de consolidar esos vinculos en términos de reciprocidad
y coformacion. Esto implica no s6lo pensar a las instituciones como “escenarios de practica”,
sino como interlocutoras activas en el codisefio, desarrollo y evaluacion de las propuestas.
Apostamos a seguir construyendo una red de instituciones colaboradoras que compartan con
la catedra el interés por problematizar los sentidos de la intervencion educativa en contextos
diversos.

Las condiciones contextuales en las que se llevd adelante la cursada de 2025 y el
aporte del ciclo de conversaciones sobre experiencias profesionales nos permitieron pensar en
el aporte diferencial que podria generar una propuesta de aula invertida. Imaginamos un
repertorio de capsulas teodricas conjugando dialogos reflexivos, entrevistas-clase y recorridos
expositivos o argumentativos para el abordaje de los marcos tedricos y conceptuales que nos
resultan imprescindibles.

Otra deriva sobre la que se empiezan a dar primeros pasos esta relacionada a la
consolidacion de la articulacion entre las asignaturas del Area de la Formacion Profesional
del profesorado. Parte de los equipos de catedra se han sumado al recientemente creado
Grupo de Investigacion en Formacion Docente Inicial y Practica Profesional (GIFDIPP),
dependiente del Centro de Investigaciones Multidisciplinarias en Educacion (CIMED), y han
participado de las “I Jornadas de Practica Profesional Docente: Politica y Pedagogia en
territorios situados. Cartografias de la formacion y escenarios de posibilidad”. En ese espacio,
se generaron lineas de accién concretas orientadas a robustecer el trabajo articulado entre
docentes y estudiantes de las distintas materias que forman parte del area. Entre ellas, se
encuentran la elaboracion de espacios de documentacion de experiencias, el desarrollo de
proyectos transversales de corte investigativo y el disefio de propuestas de extension desde
las catedras.

Finalmente, proyectamos consolidar un espacio de acompafiamiento a las trayectorias
profesionales de egresados y egresadas, que permita seguir construyendo comunidad entre
cohortes e intercambiar experiencias profesionales en estos “territorios otros”. Por supuesto,
estas proyecciones no constituyen un cierre, sino un gesto en clave de apertura constante que
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permita seguir pensando, produciendo y compartiendo la practica profesional como campo de
interrogacion y creacion.

Sin titulo, pintura —acrilico. Griselda Ferreyra
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