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Resumen: La Matanza es uno de los partidos que se encuen-
tran en la provincia de Buenos Aires. Es un importante centro
industrial en Argentina, con una economia variada que inclu-
ye sectores como metalurgia, automotriz, quimica, alimentos
y bebidas. Al ser el mas poblado de la provincia de Buenos
Aires contribuye, significativamente, al PBl industrial de lare-
gion. Las exportaciones del partido se dirigen principalmente
a Brasil, China, Chile, Uruguay y Paraguay, destinos que com-
ponen mas del 70% de las exportaciones totales.
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Investigacion sobre la oferta exportable de pymes...

Por lo pronto, se analizara la composicién de las exportacio-
nes del partido, el desempefio y la evolucién de estas duran-
te el periodo que va desde el afio 2019 a los primeros siete
meses del 2023, buscando un orientacién integra y actual de
la oferta exportable y del posicionamiento del Partido a nivel
internacional. Se hara hincapié en los principales productos
exportados, sus principales destinos, el progreso de las expor-
taciones durante el periodo analizado, y los sectores indus-
triales mas influyentes. Luego, y por ultimo, se examinaran las
localidades con mayor actividad exportadora y las empresas
que han dejado de exportar en el afio 2022.

Se harealizado este informe en base a datos de 339 empresas
situadas en el Municipio de La Matanza, las cuales se veran
expuestas en dicho trabajo.

Palabras claves: Pymes; financiamiento; comercio exterior;
desempefio exportador.

Research on the exportable supply of SMEs in the La Matanza
district

Abstract: La Matanza is one of the districts located in the
province of Buenos Aires, it is defined as the largest district.
It is an important industrial center in Argentina, with a varied
economy that includes sectors such as metallurgy, automo-
tive, chemical and food and beverages. Being the most pop-
ulated in the province of Buenos Aires, it contributes signifi-
cantly to the industrial GDP of the region.

The party’s exports are mainly directed to Brazil, China, Chile,
Uruguay and Paraguay, destinations that make up more than
70% of total exports.

We will analyse the composition of the party’s exports, the
performance and evolution of these, during the period from
2019 to the first seven months of 2023, seeking a complete
and current orientation of the exportable offer and the po-
sitioning of the party at an international level. Emphasis will
be placed on the main exported products, their main destina-
tions, the progress of exports during the analyzed period, and
the most influential industrial sectors. Finally, the locations
with the highest export activity and the companies that have
stopped exporting in 2022 will be examined.
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This report has been created from a database of 339 compa-
nies located in the Municipality of La Matanza, which will be
presented in this work.

Key words: SMEs; financing; foreign trade; export
performance

Pesquisa sobre a oferta exportdvel de PMEs na drea de La
Matanza

Resumo: La Matanza é um dos distritos localizados na pro-
vincia de Buenos Aires. E um importante centro industrial
da Argentina, com uma economia variada que inclui setores
como metalurgia, automotivo, quimico e de alimentos e be-
bidas. Por ser o mais populoso da provincia de Buenos Aires,
contribui significativamente para o PIB industrial da regiao.
As exportacoes do Partido vao principalmente para o Brasil,
China, Chile, Uruguai e Paraguai, destinos que representam
mais de 70% do total das exportacoes.

Por enquanto, a composicao das exportacdes da empresa, seu
desempenho e evolucdo durante o periodo de 2019 até os pri-
meiros sete meses de 2023 serdo analisados, buscando uma
orientacdo abrangente e atual da oferta exportavel e do posicio-
namento da empresa em nivel internacional. Serd dada énfase
aos principais produtos exportados, seus principais destinos,
o progresso das exportacdes durante o periodo analisado e os
setores industriais mais influentes. Em seguida, e por fim, serao
examinadas as localidades com a maior atividade de exportacao
e as empresas que deixaram de exportar no ano de 2022.

Esse relatério se baseia em dados de 339 empresas localiza-
das no municipio de La Matanza, que serdo apresentados nes-
te trabalho.

Palavras-chave: PMEs; Financiamento; Comércio exterior;
Desempenho das exportacoes.

1. Introduccion
1.1. Partido de La Matanza: un pequeno resumen

En el siglo XX, el partido advirtié un rapido crecimiento demografico
y urbano. Esto se debid a la llegada de inmigrantes a principios de

VOL. 15-N°1-ANO 2025 | 189



Investigacion sobre la oferta exportable de pymes...

siglo, asi como a las migraciones internas a partir de la década de

1930. La poblacién del municipio se multiplicé por diez en el siglo
XX, y la regidon se convirtié en una de las mas pobladas tanto de la

provincia de Buenos Aires como de la Argentina.

Figura 1. Mapa del municipio
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Nota: En verde: primer corddon. En amarillo: segundo cordodn. En rojo: tercer corddn.

Fuente: Captura de Google Maps con divisién de los cordones del Partido de La Matanza
(cis.unlam.edu.ar/upload/sintesis/20_Sintesis_145.pdf).

La Matanza es uno de los 135 partidos que componen la provincia
de Buenos Aires. Es parte del moldeado urbano del Gran Buenos
Aires y, a su vez, el partido mas espacioso que limita con la Ciudad
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Auténoma de Buenos Aires y el mas poblado de toda la provincia. Su
cabecera es la ciudad de San Justo. Segun el censo realizado por el
Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INDEC) en 2022, cuenta
con una poblacion de 1.837.774 habitantes. Es el partido mas ex-
tenso del conurbano, ya que su superficie total es de 325,71 km?2. El
partido de la Matanza fue declarado “la capital nacional de la pro-
ducciony el trabajo” mediante la ley 27.096, en diciembre de 2014.
Cuenta con 16 localidades -que a su vez se dividen en 3 cordones
conurbanos- que son detalladas a continuacion:

Figura 2. Localidades que integran el Partido de La Matanza
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Fuente: Imagen extraida de un informe de la Secretaria de la Produccién de la Matanza.
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Figura 3. Divisién en cordones del Partido de La Matanza
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El area estd segmentada en cordones, que reflejan la continuidad
geografica.

e 1°corddn: es el mas préximo a CABA. Lo integran las localida-
des de Villa Luzuriaga, Ramos Mejia, San Justo, La Tablada, Villa
Madero, Aldo Bonzi, Tapiales, Lomas del Mirador y Villa Colina.

e 2° corddn: es el que sigue en distancia respecto de la Ciudad
de Buenos Aires. Esta compuesto por las localidades de Rafael
Castillo, Isidro Casanova, Ciudad Evita y Gregorio de Laferrere.
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e 3°corddn: es el mas distante de la Ciudad de Buenos Aires. Su
territorio comprende las localidades de Gonzalez Catan, Virrey
del Pinoy 20 de junio.

2. Exportaciones anuales del Partido en el periodo
analizado

Tabla 1. Exportaciones anuales expresadas en délares FOB

Ao 2019 2020 2021 2022 2023
Mes
Enero 7.789,60 6.941,60 8.090,55 7.656,06 6.424,63
Febrero 8.156,94 7.567,97 9.607,53 8.486,46 5.893,09
Marzo 8.297,67 6.386,41 11.235,89 9.331,11 9.350,44
Abril 6.565,09 6.165,03 10.415,73 11.150,61 8.211,07
Mayo 7.723,11 6.590,23 9.856,09 8.532,69 8.457,87
Junio 6.395,93 9.241,74 10.966,50 7.506,14 9.901,17
Julio 7.827,35 7.859,30 10.007,58 7.552,53 12.288,87
Agosto 7.354,92 8.237,40 8.755,81 9.582,54
Septiembre | 9.001,86 10.070,81 | 14.083,58 7.567,02
Octubre 8.725,02 9.418,51 9.616,68 6.992,70
Noviembre | 7.994,86 9.821,98 11.289,02 8.282,21
Diciembre | 8.419,43 10.679,00 | 8.386,97 6.013,20
Totalanual | 94.251,78 | 98.979,98 | 122.311,94 | 98.653,27 | 60.527,14

Fuente: Cuadro de elaboracion propia en base a los datos proporcionados por un informe
de la Confederacion Argentina de la Mediana Empresa (CAME).

Figura 4. Perfil exportador del Partido de La Matanza
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Fuente: Elaboracion propia. Datos extraidos de Softrade.
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Segun los datos recogidos en una muestra representativa de 339
empresas, se observa que 206 no estan abocadas a actividades de
exportacion.

Por otro lado, existen 46 empresas que estan registradas como
exportadoras, pero no han realizado operaciones en los ultimos
dos afos, por lo que se inscriben en la categoria de “exportadoras
discontinuas”.

Por ultimo, 87 empresas son consideradas como exportadoras con-
tinuas debido a que han mantenido un flujo de operaciones activo en
los Ultimos dos anos.

Figura 5. Distribuciéon de empresas por sector
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Fuente: Elaboracién propia. Datos extraidos de Anexo 1: Lista de empresas.

El sector industrial del Partido de La Matanza se caracteriza por su
amplia gama de franjas industriales. La industria metallrgica se des-
taca como el principal sector, con un total de 19 empresas. A conti-
nuacioén, le sigue el sector quimico, con 15 empresas. Alimentos y
bebidas y la industria de plasticos se posicionan en tercer y cuarto
lugar, con 14y 10 empresas, respectivamente.

Luego, se encuentran otros sectores con una cantidad menor de em-
presas como material eléctrico, papelera, maquinariay construccion.

Sibien el sector automotrizcomprende solo 3empresas, unadeellas
es la planta de Mercedes Benz, ubicada en la localidad de Virrey del
Pino.
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Figura 6. Exportaciones anuales del Partido
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Fuente: Grdfico de elaboracion propia en base a datos proporcionados por informe de la
Confederacién Argentina de la Mediana Empresa (CAME).

Figura 7. Exportaciones mensuales de La Matanza
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Fuente: Grdfico de elaboracién propia segtin datos proporcionados por informe de la
Confederacion Argentina de la Mediana Empresa (CAME).

La tablay los graficos arriba reproducidos indican el total de expor-
taciones mensuales y anuales del Partido a lo largo de los ultimos
cinco anos (2019- 2023), incluyendo tanto a pymes como a grandes
empresas. Los datos recabados se encuentran disponibles hasta el
mes de julio de 2023.

El 2021 ha sido el afio de mejor desempefio para las exportaciones
matanceras, con un FOB total de 122.311.940 délares. Los anos
2019,2020y 2022 muestran valores anuales similares entre si.

Los siguientes tabla y figura permitiran observar los totales acumu-
lados en enero-julio de cada afio en miles de délares FOB, para po-
der tener una comparativa del afio en curso:
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Tabla 2. Registro comparativo de totales acumulados entre 2019y 2023

2020 2021 2022

Total 52.755,69 50.752,27 | 70.179,88 | 60.215,60 | 60.527,14
acumulado

Figura 8. Niveles de exportaciones acumulados en los primeros siete meses del
periodo 2019-2023
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Fuente: Cuadro y grdfico de elaboracién propia segtin datos proporcionados por informe
de la Confederacion Argentina de la Mediana Empresa (CAME).

El afo 2021 es el de mayor valor acumulado para los primeros 7 me-
ses del afo en contraposicion al resto. El 2023 se observa, compara-
tivamente, mejor al 2022, 2020y 2019, lo cual, de prolongar dicha
tendencia, podria dar cuenta de un buen afio para las exportaciones
del Partido.

3. Comparacion de las exportaciones a nivel nacional

Al verificar una comparacion de las diferenciaciones en el 2023 con
respecto al 2022, entre el partido de La Matanzay las exportaciones a
nivel nacional, se advierte que el impacto a lo largo del afio en curso a
nivel local ha sido moderado, incluso con una ligera tendencia efectiva
del 0,52% en el acumulado anual con respecto a enero-julio 2022. Esto
se debe, principalmente, a la mayor incidencia que tiene en la canasta
exportadora de La Matanza el rubro MOI, que a nivel nacional ha caido
un 9,9%, en contraposicion al 26,2% de caida que se observa para el ru-
bro MOA, principal componente de la oferta exportable nacional.
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4. Principales sectores exportadores

Tal como se senald previamente, La Matanza se caracteriza por la
produccién de bienes industriales, compuesta por empresas de di-
versos rubros. Analizando las exportaciones totales del Partido para
2022, se observa que el sector automotriz lideré el primer puesto
con una incidencia del 54%, sumando un total de 353,32 millones
de dédlares. Luego, se observa el sector metalurgia y carnes con una
participacion del 15,7% y 8,9%, respectivamente, ubicandose en el
segundo y tercer puesto con mayor representacién de los envios
realizados desde la region. Detras de estos, podemos mencionar
sectores como el de autopartes con una incidencia del 5%, papel y
carton (2,9%), caucho y plastico (2,8%), cosméticos (1,8%), alimen-
tos (1,6%), maquinas y herramientas y la construccion (ambas indus-
trias con una participacion del 1,4%) y otros sectores.

Tabla 3. Sectores preeminentes en exportaciones en el ciclo 2022

Principales sectores afo 2022

Sector Valor FOB Incidencia
Automotriz $353.323.331,81 54,0%
Metalurgia $103.073.112,44 15,7%
Carnes $58.270.732,98 8,9%
Autopartes $ 32.758.089,26 5,0%
Papely cartén $18.806.193,94 2,9%
Cauchoy plastico $18.408.514,31 2,8%
Cosméticos $11.501.215,52 1,8%
Alimentos $10.662.166,04 1,6%
Maquinasyherramientas $9.251.152,12 1,4%
Construccion $9.151.725,17 1,4%
Otros $29.509.809,93 4,5%
Total $ 654.716.043,52 100,0%

Fuente: Elaboracion propia. Datos obtenidos del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto; Confederacion Argentina de la Mediana Empresa; y
Scavage (Fuente privada).
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Figuras 9 y 10. Incidencia de sectores en las exportaciones de La Matanza y su
volumen en délares de cada sector
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Fuente: Elaboracion propia. Datos obtenidos del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto; Confederacion Argentina de la Mediana Empresa; y
Scavage (Fuente privada).

En el siguiente grafico podremos observar la cantidad de ingresos
en millones de délares que representd cada sector exportador du-
rante el 2022:

Const
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Automotnz
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Fuente: Elaboracion propia. Datos obtenidos del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto; Confederacion Argentina de la Mediana Empresa; y
Scavage (Fuente privada).

Para la evolucion de los envios a lo largo de los primeros nueve me-
ses del 2023, el sector automotriz contintia encarnando la mayor
participacion de las exportaciones realizadas desde el Partido de La
Matanza, representando el 60,1% de las mismas con un ingreso de
245 millones de ddlares FOB. Le siguen los sectores de metalurgia
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(13,7%), carnes (5,3%), autopartes (4,6%), caucho y plastico (2,3%),
papel y plastico y cosméticos (2,1%). Adicionalmente, durante este
periodo, notamos el ingreso del sector farmacéutico con una inci-
denciadel 1,9% sobre el total de las exportaciones. Finalmente, tam-
bién se puede mencionar a los sectores maquinas y herramientas

abarcando el 1,6% y a quimica con el 1,2%.

Tabla 4. Sectores preeminentes en exportaciones en el periodo 2023

Principales Sectores Afio 2023 (ENE - SEP)

Sector Valor FOB Incidencia
Automotriz $245.360.081,48 60,1%
Metalurgia $55.812.019,19 137%
Carnes $21.852.567,31 5,3%
Autopartes $18.630.451,77 4.6%
Cauchoy plastico $9.396.481,93 2,3%
Papel y carton $8.433.364,18 2,1%
Cosméticos $8.384.163,84 2,1%
Farmacéutica $7.957.426,67 1,9%
Maquinasy herramientas $6.630.138,81 1,6%
Quimica $5.082.529,02 1,2%
Otros $20.991.483,87 51%
Total $408.530.708,07 100,0%

Fuente: Elaboracion propia. Datos obtenidos del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto; Confederacion Argentina de la Mediana Empresa; y

Scavage (Fuente privada).

Comparativamente con la oferta exportable a nivel nacional, vemos
ciertas diferencias, especialmente en la ausencia de la exportacion
de productos pertenecientes al rubro bienes primarios y, al mismo
tiempo, la preponderancia de las manufacturas de origen industrial
por sobre las manufacturas de origen agropecuario, cuando a nivel
nacional las estadisticas marcan que es al revés, predominando los

productos MOA.

Si se ahonda el andlisis intrarubro en los MOI, a nivel nacional el
producto predominante lo conforman los materiales para vehiculos
de transporte, seguido por productos quimicos ligados. Aqui se ha-
[la una coincidencia, aunque solo a nivel pyme, puesto que para La
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Matanza, si bien el primer lugar lo ocupa plastico y sus manufactu-
ras, el segundo lugar lo ocupan productos diversos de las industrias
quimicas, confirmando una similitud en el patrén. En La Matanza, a
nivel general MOI, no se encuentran coincidencias, sino que predo-
minan las categorias industrias quimicas, armas y municiones.

Por otra parte, a nivel MOA no se encuentran similitudes, puesto que
a nivel nacional los productos mas exportados de este rubro lo con-
figuran residuos y desperdicios de la industria alimentaria, seguido
de grasas y aceites. En cuanto al Partido, los principales productos se
encuentran englobados en preparaciones a base de cereales, harina,
almidén, etc.; seguido, remotamente, por bebidas. En CyE tampoco
encontramos coincidencias, puesto que el petréleo crudo y los carbu-
rantes predominan a nivel nacional y,en La Matanza, lo hacen los acei-
tes de petréleo y minerales bituminosos (a excepcion de los crudos).

Los principales destinos de exportaciones son:

Brasil

Uruguay

Chile

Paraguay
Estados Unidos
México

Bolivia

Peru

Colombia
Ecuador

Respecto a los principales destinos de las exportaciones resultantes
de La Matanza, a nivel general de empresas, se observa en primer
lugar a Brasil con un 25,48% de incidencia sobre el total de estas.
El flujo comercial con este socio-miembro del Mercosur estd dado
principalmente por el intercambio de maquinas para lavar ropa, par-
tes y accesorios de autos y medicamentos.
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Tabla5. Principales destinos y productos de la exportacion matancera

EXPORTACIONES 2023
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Paraguay ] AN n.w-il- -a.ssh:nlm-otmsoe PETRALED O 0F MANERAL BTUMINGSS; AGENTES D£ SUPERFICIE CAGANICOS ; INSECTI0AS
Estadon Unidon. 1§ s s 30,89 [ LAGWAR VIALLA; EXTRACTD DE WAALTA. l
ced MEDHCAMENTCH; REFRUGERADORES, COMGELADORES T DIEMAS MATERIAL; FREPARACKINES AGLUTINANTES PARA MOLDES O |
frrerey § BEA0418 83 * 172,179 |NOCLEDS DF FUNDICON.
Baa § 2100.545, 78 1A # 21, 32% | PREPARACIONES CAPILARES, VEHICULDS AUTOMCVILES PARA TRANSPORTE DE MERCANCIAS, LABOMES. |
T I [INSECTICIONS, RATICIOAS ¥ DEMULS A0S COM FUNGD PASTAS
P $  usmanu Ly 65,008/ ALIMEMTICIAS, INCLUSO COCHIAS O RELLENAS.
[ 1 PARA LAVAR O NIICLEDE DE FUNDIC i ¥
Colombia £ v :.m_o R —
O DD AENTOS SIMILAREES DF K24, MACRLLAS,
[ |8 swowes| Ly 118501 PAA i
[ 5 OnEmTS 457 b -40,09%, |
Totsl s ensamungs 100,00% LX) |

Fuente: Cuadro de elaboracion propia seguin datos proporcionados por informe de la
Confederacion Argentina de la Mediana Empresa (CAME).

Condiferencia al periodo de enero ajuliodel 2022, se ubica Uruguay
en el segundo puesto de este ranking: ha tenido una variacién por-
centual negativa del 23,57% y una participacién del 17,69% sobre
el total.

En el tercer puesto se encuentra Chile, que ha tenido un leve aumen-
tocomparadoconel 2022, ya que tuvo una participaciondel 15,95%.
Podemos destacar a México, que tuvo la mayor variacion positiva
comparado con el mismo periodo del afio anterior, mostrando una
variaciéon de 122,17%; por otro lado, Estados Unidos es el pais que
mayor variacién negativa concentrd, con un porcentaje de -30,65%

El resto de los paises que conforman este ranking de principales des-
tinos de las exportaciones provenientes de La Matanza en el mundo
realizaron transacciones correspondientes al sector industrial.
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Figura 11. Nivel de exportaciones en 2023

Brasil 25,48%
Uruguay 17,69%
Chile 15,95%
Paraguay ,75%
Estados Unidos 8,55%
Meéxico 6,01%
Bolivia 3.47%
Peru 2,60%
Colombia 2,54%
Ecuador
Resto H03%

Fuente: Grdfico de elaboracion propia a partir de datos proporcionados por informe de la
Confederacién Argentina de la Mediana Empresa (CAME).

Ademas, se considera esencial realizar un andlisis de los principales
destinos de las exportaciones de La Matanza durante el periodo del
2019 al 2023.

Como se puede observar, los principales destinos son todos paises
americanos, siendo Brasil el principal destino, seguido de Chile,
Uruguay, Boliviay, en el quinto puesto, Estados Unidos.

Tabla 6. Socios comerciales entre 2019 y 2023

Principales socios comerciales en el periodo 2019 a 2023

Pais Total, exportado en dolares Rep:sts:In;:;:'i)é;r:iic:jlzr'e el

Brasil $94.183.476,71 19,8%
Uruguay $80.659.261,97 17%

Paraguay $ 66.788.859,84 14,1%
Chile $58.196.436,40 12,2%
Estados Unidos $45.441.891,40 9,6%

Resto $129.454.184,50 27,3%
Total $474,724,110.83 100%

Fuente: Cuadro de elaboracion propia segtin datos proporcionados por informe de la
Confederacion Argentina de la Mediana Empresa (CAME).
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5. Principales destinos de las exportaciones - empresas
pymes

Realizando una desagregacion en lo que respecta a empresas pymes
y no pymes, analizamos los principales destinos de las exportaciones
del primer grupo mencionado durante los afos 2019 al 2023:

Figura 12.Principalesreceptores de exportaciones deempresas pymes(2019-2023)

Estados Unidos

1% \\

Bolivia —__ .
12% S~ __— Brasil
~ T 3%
Chile —
26%

\

Uruguay
20%

Fuente: Grdfico de elaboracion propia segtin datos proporcionados por informe de la

Confederacién Argentina de la Mediana Empresa (CAME).

Brasil mantiene su preeminencia ocupando el primer puesto, segui-
do de Chile, Uruguay, Boliviay, en quinto término, Estados Unidos.

A continuacién, podemos apreciar los principales productos que se ex-
portan a los destinos anteriormente mencionados, desde las empresas
consideradas pymes. Los valores expresados son las cantidades FOB.
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Tabla 7. Productos principales de exportacion hacia paises socios

Pymes - Principales productos exportados seglin destino - 2019-2023

$4.631,567.56 Los demas papeles y cartones, sin estucar ni
recubrir
. $1.189,686.80 Papgl y carton kraft, sin estucar ni recubrir, en
Bolivia bobinas
Papel y cartén, sin estucar ni recubrir, de los tipos
$1,272,352.57 | utilizados para escribir, imprimir u otros fines
graficos
Placas, laminas, hojas, cintas, tiras y demas formas
$6,324,960.10 | planas, autoadhesivas, de plastico, incluso en
rollos
Brasil P . .
$6,324,960.10 | Acidos grasos monocarboxilicos industriales
$3465.274.75 Papel, cartdn, guata de celulosa y napa de fibras de
celulosa
$4,504,583.20 | Pastas alimenticias, incluso cocidas o rellenas
Extracto de malta; preparaciones alimenticias
. $4,347,136.11 | de harina, grafiones, semola, almidon, fecula o
Chile
extracto de malta
$2.907.924.55 Hilos, cables (|.ncIU|dos los coaX|a.Iefs) y demas
conductores aislados para electricidad
$3,687,234.27 Construcciones y sus partes (por ejemplo: puentes
y sus partes)
Estados Extracto de malta; preparaciones alimenticias
. $2,673,704.16 | de harina, grafiones, semola, almidén, fécula o
Unidos
extracto de malta
$1280,214.30 Madera aserrada o desbastada longitudinalmente,
cortada o desenrrollada
$2,884,007.27 | Productos de panaderia, pasteleria o galleteria
Agua, incluidas el agua mineral y la gaseada,
$1,279,207.99 | con adicién de aztcar u otro edulcorante o
Uruguay .
aromatizada
$1.201,689.26 Los derpas pape!es y cartones, sin estucar ni
recubrir, en bobinas

Fuente: Cuadro de elaboracién propia segun datos proporcionados por informe de la
Confederacion Argentina de la Mediana Empresa (CAME).

El ranking de empresas exportadoras general del periodo 2019-
2023 lo integran:
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Alicorp Argentina S.C.A.
Clorox Argentina S.A.
Bersa Sociedad Anénima
Gulf Oil Argentina S.A.
VillaD AgriS.R.L.

Durlock Sociedad Anénima.
Artes Graficas Modernas S.A.
Interpack S.A.

Quesada Farmaceutica S.A.
10 Nabors International.

11. Argentina S.R.L.

VONOUTE N

En base a datos obtenidos de la Confederacion Argentina de la
Mediana Empresa del periodo 2019-2023, se realizaron varios ana-
lisis respecto del flujo de exportacién en valores FOB de las empre-
sas exportadoras del Partido de la Matanza. En primer lugar, arma-
mos un ranking de las 10 principales empresas exportadoras nivel
general, y se expuso la fluctuacién de los flujos respectivamente;
luego, se realizé una breve descripcion de estas, con informacion re-
lativa aubicacién, fundacion, funcionesy condicion. Posteriormente,
se abarcé el mismo andlisis desagregado por condicién pyme. En la
presente tabla, se exponen las principales empresas exportadoras,
asi como también podemos observar las fluctuaciones que ha tenido
el nivel de exportaciones de cada una de ellas en el periodo analiza-
do. Se observa cémo, en 2022, las exportaciones en promedio fue-
ron altas. Mientras que, en 2023, el flujo de exportaciones llegé a
los picos minimos nunca antes obtenidos. Se atribuye este suceso
principalmente a la situacién que atraviesa el pais, en donde se ha
desalentado el comercio. Cabe destacar que el 80% de las empresas
establecidas en el ranking son grandes empresas, teniendo en cuen-
ta que son solo el 13% del total de las empresas exportadoras radi-
cadas en el Partido. Lo que nos permite sostener que son las grandes
empresas las que cuentan con mayor incidencia en la oferta expor-
table del Partido de la Matanza.

Se observa que, en el periodo analizado del 2019 a los primeros sie-
te meses del 2023, las empresas pymes eligieron a Brasil como prin-
cipal destino de las exportaciones de sus productos. Los productos
mas exportados por estas empresas al pais-socio fueron extracto de
malta, pastas alimenticias (fideos, ravioles), frutas u otros frutos y
demas partes comestibles de plantas. En los afos 2020, 2021, 2022
y el 2023, Brasil se posiciond en el primer puesto.
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6.Evolucion de las exportaciones

A lo largo del periodo consignado se observa el crecimiento de las
exportaciones del producto analizado, con su valor maximo en el
ano 2022, de 5.685.374,93 délares. El total de exportaciones fue de
20.519.791,45 délares.

Figura 13. Nivel de exportaciones medidos en FOB
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Confederacion Argentina de la Mediana
Empresa (CAME).

Tabla 8. Exportaciones de los primeros siete meses de 2023

Exportaciones 2023

FOB dolares 2022 || FOB dolares 2023
Enero s 71324561 § 265.459,31 [ 0,63
Febrero s 24769227 | § 171.338,94 % 0,31
Marzo 5 25781021 | § 230.906,96 (¥ 0,10
Abril B 262.320,60 | $ 570.166,27 |4 117
Mayo 3 167.318,84 | § 212.918,42 [ 0,27
Junio s 139.411,82| $ 90.145,62 [ 0,35
Julio s 18731555 | § 234.301,29 [ 0,25
s 1.975.11490 % 1.775.236 .81

Fuente: Cuadro de elaboracion propia segtin datos proporcionados por informe de la
Confederacién Argentina de la Mediana Empresa (CAME).

Al analizar la cartera exportadora de la Matanza durante el 2022 se
ha podido advertir que Brasil, pais vecino de Argentina y miembro
del MERCOSUR, ostenta la posicién principal, acaparando el 52,5%
del total de las exportaciones durante el periodo examinado, con un
valor FOB de 341,46 millones de ddlares. Conforme avance la pre-
sente investigacion, se llevara a cabo un andlisis detallado de la des-
tacada posicion de Brasil como receptor de productos originarios
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del sector automotriz y de autopartes, seguido por su relevante par-
ticipacion en los sectores metallrgico, de caucho y plastico, entre
otros Ambitos industriales.

En la segunda posicion del ranking de paises receptores se ubica
China, cuyo volumen de importacion alcanzé la suma de 57,47 mi-
llones de délares, representando una incidencia del 8,8% en la cesta
exportadora de Argentina. Le sigue de cerca Uruguay, que exhibe
una participacion similar del 8%, con un monto total de 51,79 millo-
nes de ddlares. En el caso de las exportaciones hacia China, predo-
minan los productos del sector carnico y quimico, mientras que en
el caso de Uruguay sobresalen las manufacturas metalurgicas y los
productos de la industria automotriz.

De dicho andlisis surge que los tres paises en conjunto representan
aproximadamente el 70% del total de las exportaciones procedentes
del Partido de La Matanza. Es relevante destacar, asimismo, la par-
ticipacion significativa de Chile (7,3%), Paraguay (6,4%) y Estados
Unidos (4,5%), quienes se destacan como receptores de productos
originarios del sector automotriz y autopartista.

Figura 14. Incidencia de los paises socios comerciales del Mercosur

Peryu_ —Alemania
; 24% | | 12%
Inexistentes __ Otros
33% . Bovia

Estados Unidos
4,5%

Brasi
52%

Paraguay -
6,4%

Uruguay
8% _
China

8,8%
Fuente: Elaboracion propia. Datos obtenidos del Ministerio de Relaciones Exteriores,

Comercio Internacional y Culto; Confederacion Argentina de la Mediana Empresa; y
Scavage (Fuente privadal).
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En el siguiente grafico podremos observar la cantidad de ingresos
en millones de délares que representé cada pais destino de exporta-
ciones durante el 2022:

Figura 15. Primeros nueve meses de 2023 de exportaciones medidas en ddlares
FOB

jﬂn
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=
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Fuente: Elaboracion propia. Datos obtenidos del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto; Confederacion Argentina de la Mediana Empresa; y
Scavage (Fuente privada).

En cuanto a los destinos de las exportaciones durante los prime-
ros nueve meses del afio 2023, es evidente que Brasil se mantiene
como el principal receptor de productos procedentes del Partido de
La Matanza, representando un sdlido 56,7% del total, con un valor
FOB de 231,45 millones de délares. En este periodo, Brasil también
mantiene su rol destacado como destino preferido en los sectores
automotriz y de autopartes.

Sin embargo, a diferencia de lo observado en 2022, Uruguay ascien-
de un puesto en el ranking y se posiciona en el segundo lugar, con-
centrando el 7,8% de las exportaciones con un total de 31,99 millo-
nes de délares. También se destaca la participacion de Chile, con un
valor FOB total de 24,45 millones de ddlares, lo que representa una
incidencia del 6%. Le sigue Paraguay, que concentra el 5,5%, repre-
sentando 22,66 millones de délares.

De todas formas, podemos concluir que para este periodo aln se
mantiene la equivalencia mencionada para el afio anterior. De esta
forma, ocho de los destinos son coincidentes entre el Partido de La
Matanzay las exportaciones de nuestro pais.
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Figura 16. Principales destinos de las exportaciones
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Fuente: Elaboracion propia. Datos obtenidos del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto: Cancilleria argentina; Confederacion Argentina de la
Mediana Empresa; y Scavage (Fuente privada).

7. Financiamiento y herramientas en pos de la promocion
de exportaciones para pymes

7.1 Herramientas de promocion de exportaciones para pymes
argentinas

e Promocién de exportaciones: definida la exportacion por el art.
9 del Cédigo Aduanero como “la extraccién de cualquier merca-
deria de un territorio aduanero”, la promocion de exportaciones
como “las medidas de politica publica que actual o potencial-
mente conducen a la actividad exportadora a nivel empresarial,
industrial o nacional”.

e Herramientas de promocién de exportaciones argentinas

Las herramientas de promocion de exportaciones argentinas estan
respaldadas legalmente por la siguiente normativa nacional:

e Leyde Promocion de Exportaciones (Ley 23.101).
e Leyde Pequefnasy Medianas Empresas (Ley 24.467).
e Codigo Aduanero (Ley 22.415).

Se definen las herramientas comprendidas en el trabajo detallando
su respectiva normativa en cada caso:

7.2. Reintegro a las exportaciones

Segun el art. 825, de la seccion X, capitulo Il de la ley 22.415, el régi-
men de reintegros “es aquel en virtud del cual se restituyen, total o
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parcialmente, los importes que se hubieran pagado en concepto de
tributos interiores por la mercaderia que se exportare para consu-
mo a titulo oneroso o bien, por los servicios que se hubieren presta-
do con relaciéon a la mencionada mercaderia. Los tributos interiores
a que se refiere no incluyen a los tributos que hubieran podido gra-
var laimportacion para consumo”.

7.3. Herramientas de promocion de exportaciones para pymes
argentinas.

El Ministerio de Economia y Produccién esta facultado para asignar
y modificar las alicuotas de reintegro, consistentes en un porcentaje
que se aplica sobre el valor FOB de la mercaderia a exportar. Esta
alicuota se asigna a los productos de acuerdo con la clasificacion en
la Nomenclatura Comun del Mercosur, la cual posee una variacion.

Si la mercaderia se elabord en base a insumos importados direc-
tamente por el exportador, el reintegro se otorgara sobre el Valor
Agregado Nacional, es decir que la alicuota sera aplicada sobre el
valor FOB, una vez deducido el valor CIF de los insumos importados.

Para iniciar el tramite de liquidacion y pago se procedera de la si-
guiente forma:

a. Sedebera presentar ante la Aduana de registro donde se oficia-
lizé la destinacion de exportacion dentro de un plazo de 15 dias
de finalizado el embarque con: la factura comercial en original y
copia, firmada por el despachante y el exportador; copia del co-
nocimiento de embarque, firmada por la agencia de transporte
aduanero y el despachante; copia del parcial 2 del permiso de
embarque, firmado por el despachante interviniente en la ope-
raciéon. Se deja constancia que la firma del despachante debera
estar debidamente certificada.

b. El agente aduanero deberd previo a la recepcién de la
documentacion:

7.4. Verificacion de la deuda impositiva y previsional

En los casos de destinaciones de exportacion por cuenta y or-
den de terceros, se controlara sobre el tercero el incumplimien-
to fiscal. Verificar la documentacion. Verificar que en los parciales
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presentados consten las intervenciones correspondientes (verifica-
dores y guardas). Cada Aduana autorizara los pagos. Establecer los
controles internos. Dentro del plazo de DIEZ (10) dias corridos.

7.5. Sistema Informdtico MARIA

El Sistema Informatico MARIA, efectuard diariamente la preliqui-
dacion de los beneficios, verificando previamente: habilitaciéon del
exportador; registro del “Cumplido” de la operacién; registro del
“Cumplido Conforme” o bien que se haya presentado la Declaracion
Post-embarque. Registro de la presentacion de la factura, guia/co-
nocimiento y otros documentos requeridos por el médulo Arancel
Informatico. Confluencia con el manifiesto de exportacién de acuer-
do con las pautas establecidas por la DGA. Inexistencia de bloqueos
para el cobro de beneficios.

8.Ley 23.101
8.1. Instrumentos en pos de la promocion de exportaciones

Entre los principales elementos impulsores de las exportaciones se
cuentan:

Reintegros de tributos interiores.

Recupero del Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Drawback.

Admisién Temporaria.

Promocion de exportacién de economias regionales.
Reembolso adicional para exportacion de plantas llave en mano.
Seguro de crédito a la exportacion.

Fondo Nacional de Promocién de Exportaciones (FOPEX).
Deduccion de Impuesto a las Ganancias.

Régimen Financiero.

Reembolso adicional para proyectos de inversién con fin de
exportacion.

Lista de bienes y servicios promovidos.

Estabilidad cambiaria y fiscal para contratos de exporta-
cion. Reembolso adicional para la exportacion de servicios y
tecnologia.

Compensacion por fletes no habituales.

Reembolso por nuevos mercados.
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Depésitos en el exterior para distribucion.
Establecimiento de normas de calidad para bienes y servicios
exportados.

Regimenes especiales de exportacién en Argentina.
Régimen de exportacién de plantas llave en mano.
Régimen de muestras.

Régimen de muestras para pymes exportadoras.

Exporta simple.

Tratamiento aduanero para material promocional del MERCOSUR.
Promocion comercial a través de ferias y exposiciones.
Régimen de envios postales.

Régimen de exportacién para compensar envios de mercaderia
con deficiencias.

Régimen de envios en consignacién.

Régimen simplificado de Courier.

Régimen de consolidacién en planta.

Régimen de aduanas domiciliarias.

Régimen de aduanas en factoria.

Depésito fiscal.

Zona franca.

Régimen de exportacién por cuenta y orden de terceros.
Reembolso a las exportaciones por puertos patagonicos.
Régimen automotriz MERCOSUR.

Régimen de reposicion de stock.

Régimen de franquicia diplomatica.

Régimen de exencién de Ingresos Brutos.

Régimen de exportaciéon temporaria.

Régimen de viajantes de comercio.

Régimen simplificado opcional de exportacion.

Exencion del pago de impuesto a los sellos de exportacion.
Forfaiting.

Factoring.

Fideicomiso.

Instituciones para la promocién de las exportaciones.
Banco de la Nacién Argentina.

Cancilleria.

Comisién Nacional de Comercio Exterior.

Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional.
Banco de Inversion y Comercio Exterior (BICE).

Banco de la Provincia de Buenos Aires.

GLOBA.
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8.2. Objetivos plasmados en dicha ley para el tratamiento y fi-
nanciamiento en post de la promocion de exportaciones

Los objetivos que persigue la ley 23.101 se encuentran dentro de
su primer capitulo, especificamente en el art. 1°. Los mismos seran
detallados a continuacion:

a)

d)

f)

“Expandir las exportaciones argentinas de bienes y servicios
dentro del marco de una politica permanente y estable y pro-
curando que los beneficios de los regimenes de promocion fa-
vorezcan primordialmente a quienes realicen esfuerzos para el
incremento continuado de sus exportaciones”.

“Diversificar la ofertade bienesy servicios destinados a los mer-
cados del exterior, favoreciendo el crecimiento de las exporta-
ciones con mayor valor agregado y de aquellas para las cuales
el acceso al mercado externo les posibilite alcanzar niveles de-
crecientes de costos, procurando una mayor utilizacién de ma-
terias primas y tecnologia local y auspiciando la incorporacién
de laempresa de capital nacional, especialmente las pequenas y
medianas, al mercado internacional”.

“Ampliar y profundizar la presencia de la Republica Argentina
en los mercados internacionales, conservando e intensificando
las relaciones comerciales existentes con los que le son tradi-
cionales, recuperando mercados perdidos, impulsando aquellos
con los que hasta el presente el intercambio ha alcanzado nive-
les incipientes y propiciando la presencia argentina en nuevos
mercados”.

“Velar por el prestigio del comercio exterior del pais a través de
un adecuado control de las actividades de exportacion”.

“Facilitar al fabricante o al exportador de bienes y servicios a ser
exportados el acceso a los insumos, bienes de capital, o partes
de origen importado que sean necesarios para sostener el ritmo
de la actividad exportadora cuando razones de desarrollo tec-
noldégico o de abastecimiento o circunstancias de mercado asi
lo determinen”.

“Asegurar que los beneficios que se deriven del comercio exte-
rior alcancen a las economias regionales y a todas las provincias
del pais”.
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g) “Promover y fomentar la creacion de companias para el co-
mercio exterior, publicas, mixtas y privadas; y la formacion de
consorcios y cooperativas de exportacion, con el objeto de in-
crementar, particularmente, la participacién de las empresas de
capital nacional en los mercados externos, sin perjuicio de afian-
zar las ya existentes”.

h) “Impulsar la integracién y la cooperacion econdmica y financie-
ra, preferentemente con los paises latinoamericanos y otros
paises en vias de desarrollo, propiciando los acuerdos bilatera-
les, multilaterales y el incremento del intercambio compensado
y otras modalidades de comercializacion internacional”.

i) “Estimular la formacion de emprendimientos conjuntos, empre-
sas binacionales o multinacionales, privadas, estatales y mixtas,
en sus distintas variantes, tendiendo a facilitar la colocaciéon
de bienes y tecnologia nacional, en el mercado de la empresa
asociada y/o en terceros mercados, e incorporar tecnologia y
financiacion”.

9.Conclusion

Finalizada nuestra investigacién, concluimos que, gracias a la ley
23.101, entre otros tantos instrumentos base para la financiacién
de pymes, fue y es la base del desarrollo de la normativa legal rela-
cionada con la promocién de las exportaciones de nuestro pais, la
cual ha propiciado el progreso de nuevas industrias, asi como tam-
bién ha permitido diversificar distintos sectores dentro de nuestra
economiay, con sus decretos y regulaciones que la complementan,
ha facilitado el ingreso de productos argentinos a nuevos mercados
y ha potenciado los ya existentes.

Desde su promulgacion hasta la actualidad, se han llevado a cabo
varios cambios en cuanto a los instrumentos de los que dispone el
exportador. Esto es en parte debido a que, recién en 1995, fue esta-
blecida la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) que se ocupa
delas normas que rigen el comercio entre los paises y que, dentro de
sus rondas, se han acordado prohibiciones para algunos estimulos
que han existido en nuestro pais. De igual manera, también se han
incluidos temas referidos a los servicios y productos tecnolégicos
que para cuando la ley fue puesta en vigor no eran contemplados.
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A través de este andlisis, se ha observado ademas que la actuali-
zacion de la normativa en promocién de las exportaciones se debe
en parte al gobierno de cada periodo. A manera de ejemplo se da
el caso del reembolso por puertos patagdnicos: en noviembre de
2015 se emitié un Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU), que lo
ponia en vigenciay al afo siguiente el gobierno que le sucedié lanzé
otro DNU derogandolo. Finalmente, acentuamos la importancia de
la promocion de las exportaciones debido a que estas son fuentes
legitimas de divisas que resultan necesarias para el funcionamien-
to de una economia. Asimismo, los estimulos brindados permiten el
crecimiento e internacionalizacién de nuestras pymes, que son las
principales generadoras de empleo de nuestro pais.

Por ultimo, cabe destacar que el Partido de La Matanza, dueio de
una gran historia y en constante transformacién, se destaca como
un punto clave en la economia de la provincia de Buenos Aires. Ha
experimentado un extraordinario aumento demografico y urbano, y
laindustria automotriz, representada principalmente por Mercedes
Benz, juega un papel esencial en su economia, siendo la fabricacion
de vehiculos de transporte el principal motor de sus exportaciones.
El municipio trabaja para expandir su presencia en el mercado inter-
nacional y promover la exportacion en otros sectores y zonas menos
desarrolladas de la region.

El perfil productivo de las empresas exportadoras del Partido pre-
senta una amplia diversificacion del sector manufacturero de origen
industrial (MOI). A su vez, se caracteriza por la predominancia de la
industria alimenticia, seguida por la industria metalurgica, quimicay
plastica. No obstante, la presencia de Mercedes Benz en el Partido
posiciona a la industria automotriz como el principal sector expor-
tador. De esta manera, se puede definir como producto estrella al
vehiculo automdévil para transporte de mercancias, seguido por las
carnes bovinas congeladas y deshuesadas.

En cuanto a los destinos de exportacion, las empresas matanceras
tienen una mayor preponderancia de paises de América del Sur
como destino principal, especialmente miembros del Mercosur.
Esto se debe en gran medida a los menores costos de logistica hacia
los paises limitrofes, la dificultad de establecer contactos por fuera
del continente americano y el bajo nivel de negociaciones que po-
seen las pequenas y medianas empresas.
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Financiamiento: los créditos para pymes exportadoras hoy son una
opcién compleja, pero no imposible.
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