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Resumen: Este trabajo pretende difundir parte de los resultados del Pro-
yecto SECyT UCSE “Educacioén, participacién e insercién laboral de alum-
nos de escuelas secundarias. Zona Metropolitana Norte Buenos Aires y
Centro de Santiago del Estero, Argentina. Andlisis de dos realidades”.®
El proyecto aborda los principios rectores de la Convencién Internacio-
nal de los Derechos del Nifio (CIDN) y su aplicacién en el d&mbito escolar.
La investigaciéon toma como unidad de andlisis a dos escuelas secundarias
para observar de qué manera se transmiten los principios de la CIDN a
los estudiantes del ultimo afio, y como se los prepara para su ingreso al
mundo académico y del trabajo. Para ello recurrimos a una serie de con-
ceptos del campo de la sociologia y de las ciencias sociales. La metodolo-
gia que se utiliza es cualitativa- cuantitativa, bajo la modalidad estudio de
caso. Se utilizaron las técnicas de entrevista, encuesta auto-administrada,
y observacién participante. A partir de lo mencionado queremos en este
trabajo compartir los resultados relativos a la futura insercién laboral de
los estudiantes.

Palabras clave: estudiante; escuela secundaria; derechos del nifio; trabajo.

Students, school and labor insertion. Perspectives and realities

Abstract: This work aims to show part of the results of the “Proyecto SECyT
UCSE Educacion, participacion e insercion laboral de alumnos de escuelas
secundarias. Zona Metropolitana Norte Buenos Aires y Centro de Santiago
del Estero, Argentina. Analisis de dos realidades”. The project addresses
the guiding principles of the International Convention on the Rights of the
Child (CIDN) and its application in the school environment. The research
uses two secondary schools as a unit of analysis to observe how the CIDN
principles are transmitted to the final year students, and how they are pre-
pared for their entry into the academic and work world. For this we resort
to a series of concepts from the field of sociology and social sciences. The
methodology used is qualitative-quantitative, under the case study modal-
ity. Interview techniques, self-administered survey, and participant obser-
vation were used. Based on the aforementioned, in this work we want to
share the results related to the future employment of students.

Keywords: student; high school; children’s rights; job.

Alunos, escola e insercdo de trabalho. Perspectivas e realidades

Resumo: Este trabalho tem como objetivo divulgar parte dos resultados
do Projeto SECyT UCSE Educacdo, participacdo e insercdo trabalhista de
alunos do ensino médio. Area Metropolitana Norte Buenos Aires e Centro
de Santiago del Estero, Argentina. Analise de duas realidades. O projeto
aborda os principios orientadores da Convencao Internacional dos Direitos

(1) La investigacion fue acreditada y financiada por la UCSE SECyT Proyecto de la Progra-
macion Cientifica Convocatoria 2016. Periodo de ejecucion 2017-2019: https://orcid.org/0000-
0002-1723-3594
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da Crianca (CIDN) e sua aplicacdo no ambiente escolar. A pesquisa utili-
za duas escolas secundérias como uma unidade de anélise para observar
como os principios do CIDN sdo transmitidos aos alunos do ultimo ano e
como eles os preparam para ingressar no mundo académico e do trabalho.
Para fazer isso, recorremos a uma série de conceitos do campo da sociolo-
gia e das ciéncias sociais. A metodologia utilizada é qualitativa-quantitati-
va, na modalidade de estudo de caso. Foram utilizadas técnicas de entre-
vista, pesquisa auto-administrada e observacdo participante. Com base no
exposto, neste trabalho queremos compartilhar os resultados relacionados
ao futuro emprego dos estudantes.

Palavras chave: aluna; escola secunddria; os direitos das criangas; tra-
balho.

1. Introduccion

Este trabajo se constituye con el Proyecto de investigacion titulado “Educacion,
participacion e insercion laboral de alumnos de escuelas secundarias. Zona
Metropolitana Norte Buenos Aires y Centro de Santiago del Estero, Argentina.
Anadlisis de dos realidades”, mediante el cual se obtuvo financiamiento de la Se-
cretaria de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Catolica de Santiago del Es-
tero (SECyT UCSE). Parte del equipo se desempefia como docente del Departa-
mento Académico de Buenos Aires (DABA) y en la sede central de Santiago del
Estero, ademas de estar integrado por un sociélogo, Santiago, como consultor
externo y una becaria, que revistid el rol en su calidad de alumna y ahora ya
es abogada. La experiencia de la investigacion, recientemente culminada, tuvo
como inquietud inicial: estudiar, describir y analizar como dos escuelas de ges-
tidn estatal del nivel secundario -la primera de ellas en la zona metropolitana
de la Provincia de Buenos Aires, y la restante en la zona capital de la Provincia
de Santiago del Estero- transmiten en sus contenidos y practicas los principios
rectores de la Convencion Internacional de los Derechos del Nifilo (CIDN) a los
estudiantes a egresar en el afio 2019. El trabajo aborda también la insercion en
el mundo académico, del trabajo y la participacidn estudiantil en el disefio de
las pautas de convivencia escolar. El objetivo de las presentes lineas es compar-
tir algunas reflexiones y perspectivas tedricas sobre el contexto estudiado, el
disefio de investigacion escogido y los resultados obtenidos sobre un punto de
interés en especifico: la formacion de los estudiantes para el mercado laboral.

2. El contexto de la escuela actual

Estudiar nuestra escuela secundaria, poner la mirada sobre los diversos actores
que dan vida a sus espacios (directivos, docentes, equipos interdisciplinarios,
no docentes, estudiantes y su contexto familiar) y los multiples vinculos que
alli emergen, nos permitié conocer un escenario interesante y complejo, en el
cual fue necesario delimitar y construir un marco tedrico con la pretension de
avanzar sobre nuestros objetivos y preguntas, cuyas respuestas alcanzaremos
considerando también la dimension empirica del trabajo. En particular, a partir
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de los casos abordados entramos en contacto con dos instituciones donde las
viejas formas y quehaceres burocraticos de una institucion tan tradicional como
la escuela conviven con los cambios sociales, culturales y econdmicos actuales,
encarnados, cada uno a su forma, en los multiples actores que configuran dicho
espacio, en particular en los estudiantes que habitan sus aulas. En este sentido,
a partir de nuestras inquietudes, focalizamos, mas alld de la unicidad y riqueza
de los casos seleccionados, en el abordaje de la escuela como objeto de estu-
dio, situdndola en la problematica econdmica y social de nuestra region, lo que
a su vez requirid poner el foco sobre los cambios culturales y sociales que atra-
viesan nuestras sociedades, y el consecuente declive de las instituciones que
solian ampararnos y otorgarnos identidad.

Para analizar este proceso nos valimos de lo postulado por Tenti Fanfani (2007,
2010), entendiendo que todo aquello que sucede en la sociedad influye en la
escuela, desde los cambios en la estructura de la familia a las fluctuaciones
en el sistema productivo, la distribuciéon del ingreso y la estructura social. En
dicho contexto, en el plano econdmico América Latina resulta ser el continente
mas desigual del mundo,® lo que afecta los recursos que las familias invierten
para educar a sus hijos. Estas afirmaciones sostenidas por CEPAL se ponen en
evidencia en nuestro trabajo de campo cuando se describen las actividades
socio-comunitarias que desarrollan los estudiantes de una de las escuelas que
analizamos. La directora nos relataba que:

las actividades socio-comunitarias en la escuela se desarrollan hace mas de 25 afos
como proyecto titulado padrinazgo de escuelitas de frontera. Son 3 escuelas albergue
de Mendoza, San Juan y La Rioja. Los estudiantes que cursan la materia asistencia
comunitaria del Bachillerato Internacional preparan las cajas para las familias de los
chicos de la escuela. Se cuenta con una lista de necesidades que incluye ropa, libros,
juguetes, calzado.®

A ello debe agregarse que el sistema educativo argentino posee una parti-
cularidad: la obligatoriedad que establecieron las Ley 26.206 de Educacion
Nacional,® la Ley 13.688 de Educacion de la Provincia de Buenos Aires® vy la
Ley 6876 de Educacion de la Provincia de Santiago del Estero 6876.® Esto pro-
dujo un cambio radical en su sentido mismo, pues ya no se trata de seleccionar
a los mejores, sino de que todos accedan y terminen sus estudios. Bajo tales
preceptos, como pudimos observar de primera mano y luego se analizard, dicha
masificacion evidencid una serie de problematicas: déficit presupuestario, aban-
dono escolar, conflictos de convivencia y experiencias pedagdgicas deficientes,
sumado al hecho de que diariamente se exigen mas cosas a la escuela, muchas

(2) Segun informacion disponible en la web www.cepal.org

(3) Entrevista personal a directivo de escuela realizada el 16 de agosto de 2017.
(4) BO, 28/12/2006.

(5) BO 25.692,10/07/2007.

(6) Sancionada el 27 de diciembre de 2007.
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de las cuales exceden su marco (Dussel y Southwell, 2008). Respecto de estas
dos ultimas dimensiones del fendmeno y desde la mirada de los directivos de
escuelas se resaltan las siguientes afirmaciones:

Las decisiones y las politicas publicas hacen prevalecer las razones de los progenitores
por sobre la de los profesionales de la escuela y aun sobre el interés superior del nifio.
Muchos de los conflictos en los que se advierte esta puja de poderes se presentan
ante situaciones que involucran la supervivencia y desarrollo del adolescente y estan
intimamente vinculadas a su inclusion/integracién en la escuela. Algunos conflictos se
resuelven ante los Consejos consultivos informando a los padres, que lo alli acordado
se debe respetar. No obstante esto, cuando la decisidn es negativa respecto de la in-
clusién de sus hijos, ellos, los padres presentan demandas ante el INADI o judicializan
el conflicto por discriminacion. La escuela no cuenta con asesores juridicos.”

Respecto de lo que se le demanda a la escuela uno de nuestros informantes
clave nos relataba “las familias exigen que la escuela les dé de comer a sus hijos,
les pague el transporte al campo de deporte, les gestione el boleto estudiantil,
e incluso el tramite de documento nacional de identidad a los estudiantes”.®

Desde la perspectiva de los estudiantes las demandas son otras. Del analisis de
los cuestionarios auto-administrado surge un pensamiento muy critico hacia la
institucion, autoridades y docentes. Reclaman mas apertura mental en relacion
a las exigencias de las autoridades, con referencias tales como: “ser arcaico” y
de “mente cerrada”, y respecto de las pautas que deben seguirse dentro del
colegio, desde el uso del uniforme hasta el largo del pelo, ufias pintadas, usos
de zapatillas, falta de libertad de expresion en particular en relacién a ciertos
temas que en algunos casos les hacen experimentar verglenza y miedo. Todo
esto conduce a decir que el espacio escolar es vivido como una carcel.

De esta forma, para comprender la funcidn que nuestra escuela parece estar
llamada a cumplir hoy dia, también nos resultd util apelar a la nocién de “ins-
titucion cascaron” de Giddens (2000, p. 30), en los términos expuestos por
Dussel y Southwell (2005). Desde esta perspectiva la escuela aparece como
una entidad que mantiene su apariencia externa, pero inadecuada para las fun-
ciones que debe cumplir actualmente. Segun lo expresado por informantes cla-
ve en el proceso de investigacion surge que “tenemos escuelas del siglo XVIII,
docentes del siglo XIX y alumnos del siglo XXI”.©® Este fendmeno, sefalan
las autoras, debe comprenderse a la luz del proceso de modernidad liquida
(Bauman, 2003) que atraviesan nuestras sociedades, nocidon que pone el foco
en la velocidad de los vinculos e intercambios actuales, donde la fluidez y la
flexibilidad se han convertido en valores, y lo duradero y estable en sinéni-
mo de estancamiento y retraso. O como sostienen Dutchasky y Corea (2011)

(7) Segun lo expresado por un directivo de escuela en las jornadas Derecho, Interaccion Social
e Infancia, UCSE DABA, celebradas 4 y 5 de abril 2019.

(8) Entrevista personal a directivo de escuela realizada el 16 de agosto de 2017.
(9) Segun lo expresado por un directivo de escuela en las jornadas Derecho, Interaccion Social
e Infancia, UCSE DABA, celebradas 4 y 5 de abril 2019.
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refiriéndose a una investigacion realizada acerca de las condiciones actuales
de las escuelas de la Ciudad de Cordoba: “... La escuela sabe -mejor dicho,
supo- mucho de los tiempos estables, regulares y de progreso. Supo de ello
porque fue creada en tiempos estables, en condiciones regulares, y para ase-
gurar el progreso. Pero no se trata de eso ahora....” (p. 9).

Desde otras miradas se sostiene que, el lugar referencial que solian ocupar las
instituciones que nos otorgaban identidad fue reemplazado por otras esferas
como el consumo y el mercado, escenario en el cual la escuela no modificd su
estructura formal y organizativa en los ultimos cincuenta afios. Por ello, como
seflalan Tedesco y Lopez (2002), la escuela perdid importancia como eslabon
clave de la cultura juvenil.

En palabras de Dutchasky y Corea (2011):

... la escuela que gira en los tiempos del mercado se monta en las profecias de la in-
novacion, se hace garante de éxito y sume al docente en una busqueda frenética de
actualizacién. Una busqueda a menudo infructuosa, dado que la innovacion no gene-
ra necesariamente formas inéditas de experiencia. Por Ultimo, la escuela pensada en
cada situacion intenta movilizar una posicion de invencién, una posicién de creacién
singular entendida como la produccion de formas nuevas de habilitar el tiempo vivido
(p. 92).

3. Cultura juvenil y escuela secundaria

Dada la caracterizacion hecha previamente, teniendo en cuenta que nuestra in-
vestigacion se apoyd en particular en la mirada de los adolescentes cursando el
ultimo afio del secundario, nuestro esfuerzo se focaliza en comprender y definir
a este colectivo, debiendo ademads prestar atencidon a sus implicancias dentro
del contexto escolar. Respecto de la nocién adolescente consideramos el con-
cepto juridico que incorpora el Cédigo Civil y Comercial argentino (en adelante,
CCyC) en su art. 25 al definir al menor de edad y adolescente en los siguientes
términos: “Menor de edad es la persona que no ha cumplido dieciocho afios y
el adolescente es la persona menor de edad que cumplid trece afios”. Asimis-
mo nos valimos de la diferenciacion efectuada por Obiols y Di Segni de Obiols
(1993), seflalando que un adolescente es una persona que traspaso la pubertad
y todavia se encuentra en etapa formativa en lo profesional, en la estructuracion
de su personalidad o la identidad sexual, mientras que joven refiere al adulto
joven como alguien que “ya ha adquirido responsabilidades y cierta cuota de
poder, madurado su personalidad y establecida su identidad sexual, mas alla de
que no tenga una pareja estable o no sea totalmente autosuficiente en lo eco-
némico” (p. 7). A los efectos del presente articulo nos referimos a “adolescen-
tes”, “jovenes” o “estudiantes” como sindnimos, aclarando que el término “joven”
excluye al adulto joven. Por otro lado, dada la diversidad, y los consecuentes
inconvenientes, que supone delimitar a un colectivo tan heterogéneo como la
cultura juvenil, apelamos a la nocién de juventud de Urresti y Margulis (1996),
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una construccion histoérica articulada sobre recursos materiales y simbolicos
cuya distribucién social es asimétrica: “se es joven de diferentes maneras, en
funcién de la diferenciacion social, de parametros como el dinero, el trabajo, la
educacion, el barrio, el tiempo libre” (p. 133).

Bajo tales pardmetros, comprendemos que hablar de juventud refiere a un con-
junto heterogéneo que engloba a diversas personas bajo un elemento comun,
mas aun en el contexto de masificacidon del secundario, donde en la escuela pu-
blica convergen jovenes provenientes de diversos medios y realidades. En uno
de los dos casos estudiados, un directivo relataba “vienen chicos de capital, en
general luego de haber repetido y rebotado en otras escuelas, también chicos
que vienen en tren desde otras localidades como Grand Bourg, José C. Paz,
Malvinas Argentinas (...) Respecto del turno tarde, se caracteriza a los estudian-
tes en relacion al mayor indice de edad con dos o mas afios de repitencia”.(®
En otro de los casos, y en palabras de los estudiantes, hay discriminacién entre
pares motivada por razones de nacionalidad, dado que en la escuela se reciben
alumnos de intercambios internacionales.

En esta linea, también nos ayudamos de la concepcidon de Mayer (2009), con-
siderando a la juventud como un colectivo siempre complejo que aglutina sub-
jetividades y situaciones disimiles bajo una misma categoria, diferencias que,
ademas, dificultan la configuracién de un actor plural consciente de siy de sus
posibilidades. Asimismo, habida cuenta de los cambios sociales y culturales que
la posmodernidad promueve y que afectan a nuestra juventud, para analizar
las implicancias de los jovenes y la escuela secundaria apelamos a la carac-
terizacion de Dubet y Martucelli (1998), segun la cual el secundario presenta
una morfologia opuesta a la educacion elemental, un nuevo universo normativo
donde la autoridad no basta para legitimar las reglas, donde los contenidos
dictados pierden su evidencia natural, y donde las calificaciones marcaran el
futuro social de los estudiantes. En una de las escuelas las calificaciones per-
miten a los estudiantes elegir las orientaciones a seguir.™ En las dos escuelas
objeto de estudio, y desde la perspectiva de docentes, directores y estudiantes
“los estudiantes le tienen un poco de miedo”™ a las autoridades de la escuela 'y
verglenza y miedo a los docentes al quedar expuestos con sus opiniones. A su
vez, en dicho espacio se consolida una cultura adolescente opuesta o paralela
a la escolar, la cual configura una zona de conflicto entre docentes y alumnos.
En palabras de Tenti Fanfani (2010), “el aula configura el encuentro entre dos
culturas, una tradicional y otra emergente” (p. 34).

(10) Entrevista a directivo de escuela realizada el 16 de agosto de 2017.

(11 Informacion obtenida de los cuestionarios de encuesta auto administrada a estudiantes de
la ESC.

(12) Informacién obtenida de las entrevistas realizadas a docentes vy directivos de ambas insti-
tuciones periodo 2018/2019.
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4. La preocupacion por el trabajo.
Preparacion escolar para el mercado laboral

Considerando los pardmetros establecidos en los apartados anteriores, en el
marco de las transformaciones culturales, sociales y econdmicas fruto del pro-
ceso de modernidad liquida sefialado, el rol de la sociedad del trabajo parece
haber perdido su papel central, a la par del declive de otras instituciones tradi-
cionales como la escuela. Desde esta linea, aquel rol fundamental que la socio-
logia clasica le atribuyera en su analisis de las sociedades industriales, en cuanto
integrador, transformador y dinamizador social y, en suma, legitimo dador de
identidad (Durkheim, 1993), ha dado paso a una concepcidn en la cual, segun
multiples autores (Gorz, 1997, Offe, 1992 y Méda, 1998), el trabajo ha perdido su
relevancia medular y ha sido reemplazado por nuevos sistemas de creencias y
valores, correspondientes a su orbita y a la vida en general. Sin embargo, como
sostiene Gallardo Gongora (2011) siguiendo a Vasilachis (2000), un analisis que
pretende reflexionar sobre el mundo del trabajo, mas en el caso presente donde
se indaga la perspectiva estudiantil, no puede obviar las opiniones y represen-
taciones de aquellos sometidos a las fluctuaciones del mercado laboral actual.
Conforme tales lineamientos, compartimos lo postulado por Gallardo Géngo-
ra (2011) en tanto que el rol laboral aun se constituye como un eslabdn clave
durante la etapa juvenil, siendo que para la gran mayoria de los jovenes la in-
corporacién al mundo del trabajo representa un momento esencial para lograr
autonomia, reconocimiento y legitimacion de su identidad social, una de las
principales vias de acceso para la adquisicion de nuevos roles-identidades se-
gun la manera propuesta, sefiala el autor, por Mead (1972), Berger y Luckman
(1966), Stryker (1980), entre otros.

A partir de lo dicho, dado que la designacion de joven, como también se re-
firid, remite a un constructo heterogéneo orientado al desarrollo personal y
a la adquisicion de derechos y capacidades relacionados con la adultez, en-
tendimos util incorporar a este andlisis la acumulacién diferencial de capitales
en los términos expuestos por Bourdieu (2011). Desde esta dptica, visto que la
importancia del trabajo esta determinada por los significados y las funciones
que desempefa para el grupo social, entendemos que para los jovenes la pre-
paracion escolar para el mundo laboral sigue siendo clave. En estos términos,
las acreditaciones obtenidas a través del sistema educativo suponen un capital
cultural que garantiza a la sociedad que los egresados poseen un conocimien-
to, es decir, una prueba institucional que legitima su ser. Conforme ello, qué se
incluye y qué se excluye del contenido curricular constituye un amplio abanico
de posibilidades y también de exclusiones, resultando decisivo en la vida de los
estudiantes porque favorece o entorpece su entrada al trabajo. En este orden,
el desfase entre las aspiraciones que el sistema educativo produce y las que
realmente ofrece, puede derivar en una desilusion colectiva que repercute en la
identidad de los jovenes (Bourdieu, 2011).
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5. Objetivos de la investigacion

Bajo las pretensiones ya sefialadas, nuestra investigacion se basé en los siguien-
tes objetivos generales:

1) Transferir conocimientos cientificos en materia de nifiez y adolescencia a fin
de promover la formacion de profesionales competentes para intervenir e
investigar en dicho campo.

2) Identificar el conocimiento que poseen los nifios relativos a los principios
rectores de la CIDN: interés superior del Nifio, no discriminacion, participa-
cién y derecho a ser oido, supervivencia y desarrollo.

3) Conocer las politicas educativas de las escuelas publicas orientadas a la in-
sercion laboral de sus alumnos.

4) Indagar la participacion de los adolescentes en los proyectos interinstitucio-
nales formulados y/o ejecutados por alumnos de la escuela.

Los objetivos especificos formulados fueron los siguientes:

1) Intercambiar saberes con profesionales para abordar los principios genera-
les de la CIDN.

2) Brindar herramientas tedricas y practicas a docentes y directivos que se
desempefan en los establecimientos educativos relativas a acceso a la justi-
cia de los nifios, nifas y adolescentes (en adelante, NNyA).

3) Conocer la participacion de los NNyA en la construccion de las pautas de
convivencia en las instituciones educativas.

4) Indagar si el contenido de las reglas de convivencia de las instituciones edu-
cativas se adecuan a los principios rectores de la CIDN.

5) Identificar si las practicas institucionales se adecuan a los principios rectores
de la CIDN.

6) Conocer si la capacitacion brindada en el trayecto escolar para el desem-
pefio en el mundo del trabajo y en la organizacion comunitaria es efectiva.

7) ldentificar si la formacion escolar desarrolla habilidades para la realizacidn
de tareas especificas que le permitan al alumno su insercion en la vida labo-
ral y/ profesional.

6. Disefio de la investigacion

Teniendo cuenta los recursos materiales y humanos que teniamos a disposicion,
la extensa labor que implicaba la observacion y el trabajo de campo en dos
escuelas secundarias, y el considerable nimero de estudiantes a indagar, de-
cidimos realizar nuestra investigacion bajo la metodologia del estudio de caso
(en adelante, EC). Como sefala Yin (1993), si bien el EC no inquiere muestras re-
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presentativas de poblacidn, posee un gran potencial descriptivo y holistico, re-
sultando un insumo valioso para analizar ciclos de vida individuales e institucio-
nales. Asimismo, dado que trabajamos con dos casos en concreto, tipificamos
dicha eleccién como un EC colectivo (Stake, 1994), un andlisis comparativo que,
como tal, refiere a mas de una unidad de analisis y donde los casos selecciona-
dos no remiten a una muestra estadistica de una poblacion, sino que cada uno
es abordado en su especificidad para proceder a la comparacién entre ellos,
busqueda que no se orienta solo a los elementos en comun, sino también a sus
diferencias (Archenti, en Marradi, Archentiy Piovani, 2018). Por ultimo, visto que
nuestros intereses podrian ayudar a comprender la vigencia en la escuela de los
principios de la CIDN y la preparacién estudiantil para la vida académica y del
trabajo en un marco que trascienda a los dos casos en estudio, otorgamos al
presente EC el caracter de instrumental, conforme la forma propuesta por Stake
(1994), ya que estd orientado a aportar elementos conceptuales y de sentido
para echar luz sobre un fendmeno mayor.

7. Las herramientas de recoleccion de datos

Consideramos que los EC son de tipo multimétodo, teniendo como fin abor-
dar un fendmeno en forma holistica, mediante diferentes métodos de inves-
tigaciéon o triangulaciéon metodoldgica, sin delimitarse a ninguna estrategia
de recoleccion en particular (Archenti, en Marradi, Archenti y Piovani, 2018).
Bajo tal consideracion, para alcanzar los objetivos de este trabajo optamos
por realizar una triangulacién metodoldgica, utilizando métodos cualitativos
y cuantitativos de recoleccion de datos. En este orden, mientras que la me-
dicidn cuantitativa eleva la credibilidad de la evaluacién por ser independien-
te al estado subjetivo de las personas, permitiendo la medicidn y el analisis
de relaciones causales entre variables, la metodologia cualitativa fomenta la
participacion de los actores involucrados, a la vez que acentua la naturaleza
socialmente construida de la realidad, observando procesos y cualidades. De
esta forma, la triangulacion permite recolectar informacién de un rango de di-
versos individuos y contextos, usando una variedad de métodos que permiten
alcanzar mayor validez en el andlisis (Denzin, 1970).

Teniendo en consideracidn estas herramientas, y respecto de sus dimensiones
temporales, podemos decir que el presente estudio fue realizado durante el
periodo comprendido entre julio de 2017 y julio de 2019, durante el cual tuvi-
mos la oportunidad de realizar distintas actividades, tales como: inmersién en
el campo; observacion de los entornos escolares: toma de fotografias de los
establecimientos y de las actividades realizadas en ambas escuelas; y desa-
rrollo dos actividades con los alumnos del ultimo afo. A su vez, efectuamos
entrevistas en profundidad a directivos y docentes de ambas instituciones,
debiendo ademas seflalar que la vicedirectora de una de las escuelas concu-
rri¢ a las jornadas de intercambio disciplinar realizadas en la UCSE-DABA en el
mes de abril de 2019, donde se debatieron los tépicos de nuestra investigacion,
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compartiendo reflexiones y puntos de vista al respecto.™® Por otro lado, a
partir de la informacidén recabada en dicha etapa, a comienzos del afio 2019
se realizé un formulario de encuesta auto administrado y semi-estructurado
de caracter andnimo y voluntario a los alumnos del ultimo afio de ambas es-
cuelas. El sondeo tuvo como fin recoger la opinidn del alumnado respecto
de nuestros objetivos especificos, habiéndose delimitado previamente ciertos
puntos de interés conforme la informacién que pudimos extraer de directivos
y docentes. Las mismas fueron llevadas a cabo de manera grupal y en sesiones
previamente acordadas, con presencia de los integrantes del equipo de inves-
tigacién para orientar dudas e inquietudes, y los resultados fueron procesados
en la pertinente matriz de datos. Por ultimo, con posterioridad a la encuesta,
los estudiantes fueron invitados a realizar un debate con nuestro equipo de
investigacion para profundizar sobre algunos tépicos de interés.

8. Los casos seleccionados

En cuanto a la seleccidn de los casos, nuestros criterios obedecieron a una deci-
sidn practica en la que ponderamos la viabilidad y accesibilidad. En este sentido,
ambas escuelas fueron seleccionadas conforme a los contactos e informantes a
disposicion, habiendo tenido intercambios profesionales previos con directivos
de ambas instituciones. A su vez, dado que nuestro proyecto fue financiado por
la Universidad Catdlica de Santiago del Estero, en la que nos desempefiamos
como integrantes y docentes de su sede en la zona metropolitana norte de
la provincia de Buenos Aires, consideramos la posibilidad de trabajar con una
escuela de cada region, siendo que ademas ambas instituciones, de gestion es-
tatal, se sitian en puntos urbanos nodales con gran concurrencia del estudian-
tado y de referencia educativa en la zona. Asimismo, dadas las caracteristicas de
cada region, en principio con realidades y rendimientos escolares disimiles, nos
parecid interesante efectuar un analisis que contraste ambos escenarios, ya sea
para confirmar nociones pre-establecidas y/o derribar prejuicios, ademas de los
derivados de la riqueza mismas de los casos en particular. En suma, creemos que
la seleccion efectuada se correspondid con las recomendaciones de Stake (1994),
visto que desde un punto de vista pragmatico se orientd a potenciar o que
podiamos extraer de cada caso, enfocandose en aquellos que nos ofrecian mas
posibilidades, eran mas accesibles y tenian buena receptividad.

Por cuestiones de anonimato, confidencialidad y ética no apelaremos a las de-
nominaciones exactas de los casos seleccionados. Hecha esta aclaraciéon, nom-
braremos al primero de ellos como Escuela Metropolitana Norte Buenos Aires
(en adelante, EMN) y al segundo como Escuela Centro Santiago del Estero (en
adelante, ECS). A modo general, comenzaremos por sefialar que la EMN se ubi-
ca en el Partido de Vicente Lopez, provincia de Buenos Aires, municipio que

(13) Imégenes e informacion disponibles en http:/www.sasju.org.ar/jornadas/debate/jorna-
da-interdisciplinaria-derecho-interaccion-social-y-adolescencia y en http:;/www.ucse.edu.ar/
notiucse/?p=3517
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aloja a casi 270.000 habitantes y cuenta con 155 escuelas privadas, 52 escuelas
publicas de educacion inicial, primaria y secundaria, y 6 establecimientos de
nivel terciario.™ Asimismo, conforme datos extraidos del Observatorio Argen-
tino por la Educacion, para el afio 2017 registraba una matricula de 21.015 estu-
diantes secundarios, con una tasa de repitencia del 6,5% en el afto 2016 (sobre
el 10,4% del total provincial); y de acuerdo a los resultados Aprender, con un
67,2% de nivel satisfactorio y avanzado en matematicas, y un 70,2% en lengua.
Por otro lado, conforme sefala el Censo 2010, la ECS se localiza en la capital
de Santiago del Estero, la zona urbana mas poblada de la provincia, con casi
252.000 habitantes. En 2016, la provincia de Santiago del Estero arrojé un total
de 96.293 estudiantes, con una tasa de repitencia del 10,2%, un 12,7% de nivel
satisfactorio en matematicas, y un 36.7% en lengua satisfactoria.™

9. Los resultados

Los resultados que se analizan a continuacién corresponden al apartado sobre
insercion laboral incluido en el cuestionario aplicado a los estudiantes. En el
sondeo se indaga sobre la valoracion de los alumnos acerca de la cuestién del
trabajo y de las herramientas que les otorga la escuela para la insercién laboral
futura. Para ello tuvimos en cuenta la informacion brindada previamente por
directivos y docentes en base a las observaciones, las entrevistas y encuestas
que realizamos con ellos. Asimismo, solicitamos a los estudiantes que brinden
su punto de vista respecto de ideas y elementos a mejorar en este aspecto. En
total encuestamos a 52 alumnos en la EMN (22 de ellos varones y 30 mujeres).
En cuanto al rango etario, 3 de ellos tenian 16 afios de edad; 26 de ellos, 17; 10 de
ellos, 18 afios; y 15 de ellos, 19. En la ECS encuestamos a 75 alumnos, 30 varones
y 45 mujeres, 71 de ellos de 17 afios de edad, solo 3 con 18 aflos y uno con 19. La
informacion obtenida fue complementada y triangulada con los datos recogi-
dos mediante los otros métodos de recoleccion, las observaciones realizadas en
ambas escuelas, las entrevistas en profundidad con los directivos y docentes, y
las actividades realizadas con los estudiantes.

A partir de lo dicho, y teniendo en cuenta los objetivos generales de nuestra in-
vestigacion, de los cuales se desprenden los objetivos especificos sobre los que
versa el presente -1) Conocer si la capacitacion brindada en el trayecto escolar
para el desempefio en el mundo del trabajo y en la organizacidon comunitaria es
efectiva; 2) Identificar si la formacion escolar desarrolla habilidades para la rea-
lizacion de tareas especificas que le permitan al alumno su inserciéon en la vida

(14) Fuente: Direccion General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires. “Esta-
blecimientos de la DGCyE distrito: Vicente Lopez”. Disponible en: http://servicios2.abc.gov.ar/
escuelas/consultas/establecimiento/

(15) Fuente: Elaboracion de Argentinos por la Educacion en base datos de la Secretaria de
Evaluacion Educativa y Direccion de Informacion y Estadistica Educativa/ Direccion Nacional
de Planeamiento de Politicas Educativas/Secretaria de Innovacién y Calidad Educativa del Mi-
nisterio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Nacion. Disponible en: https://argen-
tinosporlaeducacion.org/ficha/Santiago%20del%20Estero
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laboral y/o profesional-, para el siguiente analisis, conforme el marco tedrico ya
sefialado, delimitamos los siguientes ejes tematicos:

e |a valoracion del trabajo desde la mirada estudiantil.
e |a preparacion escolar para el mundo del trabajo.

e |a relevancia escolar desde la perspectiva de los jovenes.

10. La valoracion del trabajo

Como se dijo en los apartados anteriores, una de las preocupaciones de nuestra
investigacion fue indagar sobre la capacitacion que brindan las dos escuelas
seleccionadas para la formacion laboral de los estudiantes, haciendo énfasis en
las habilidades que estos desarrollan para su insercion en el mundo del trabajo.
En este sentido, teniendo en consideracion los principios juridicos que estudia-
mos y la importancia de la formacion laboral de los estudiantes, antes de inda-
gar sobre la capacitacion en si, nos preguntamos sobre la valoracion que ellos
hacian respecto del trabajo. Por ello, en base a lo discutido, a partir de aquellas
posturas que afirman que el trabajo en la actualidad ha perdido su rol clave en
tanto integrador y dinamizador social, nos parecid indispensable indagar, mas
alla de cualquier teoria, es decir, en la opinion misma de los jovenes.

Siguiendo estos lineamientos detectamos que en ambos EC los estudiantes a
egresar en el afio 2019 otorgan al trabajo una valoracion importante para su
futuro. A modo general, sus expresiones giran en torno a una dimension instru-
mental, las ganas o la necesidad de trabajar para cubrir cuestiones materiales.
Asimismo, la valoracion respecto del trabajo adquiere un sentido expresivo que
trasciende la frontera de lo econdmico, las ganas de trabajar como herramienta
para el reconocimiento social y la conformacién de la identidad. Si bien en el
desarrollo del trabajo habiamos adelantado algunas opiniones brindadas por
los estudiantes, en este apartado las complementaremos con las siguientes
respuestas, diferenciando las procedentes de cada institucion para permitir la
comparacion de los casos.

En la EMN obtuvimos las siguientes respuestas: “Me gustaria tener mi propia
casa y trabajar de lo que me gusta seria muy satisfactorio para mi”; “Si, me gus-
taria trabajar para comenzar a tener experiencia laboral mientras continuo con
mis estudios”; “Tener mi dinero y no depender mas de mi padre”. Por su parte,
en el caso de la ECS las respuestas fueron: “Me gustaria, en mi tiempo libre, te-
ner un trabajo para aumentar mis ingresos y ayudar a pagar mis estudios”; “Me
gustaria estudiar y trabajar de mi profesion al recibirme, pero si es necesario un
trabajo para sustentar mis estudios con mi situacion econdémica lo haria”; “Me
gustaria ganar dinero por lo tanto, creo que deberia trabajar. Y si logro hacerlo
sin trabajar, imuy bien!”; “Me gustaria, para poder pagar mis cosas sola y ma-
nejar mi propio dinero”; “Me gustaria recibirme primero y luego buscar trabajo
respecto a lo que haya estudiado”.
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En particular, el sondeo realizado a los alumnos que cursan el Ultimo afo del
secundario en la EMN arrojé que el 78,8% de ellos desea trabajar, mientras que
el 54,7% de los estudiantes de la ECS se manifestaron en el mismo sentido. En
este Ultimo caso, si bien muchos se expresaron por no hacerlo en lo inmediato
(30%), dicha opinidn se afincd en las ganas de trabajar recién una vez termina-
dos los estudios universitarios o terciarios, valorando en consecuencia la herra-
mienta del trabajo, en particular en relacion a la carrera universitaria escogida.
Asimismo, en las charlas mantenidas y en las actividades realizadas con los
estudiantes pudimos constatar y ratificar esta cuestion. En el caso de la EMN,
a través de la proyeccion de un corto™ en un aula y su debate posterior, pudi-
mos observar que los estudiantes valoran al trabajo conforme los pardmetros
ya sefialados, y que ademas entienden que, en tanto sujetos de derecho, existen
normas que regulan la cuestion laboral y los amparan.

Por otro lado, en cuanto a las dimensiones sefialadas anteriormente, en la EMN
pudimos apreciar que, en algunos casos, el aspecto instrumental atribuido al
trabajo se relaciona con una necesidad econdmica de primera mano, donde
algunos jévenes ya se encuentran trabajando y otros buscan hacerlo. Asimismo,
la realidad econdmica del pais aparece en escena, también cuestiones especifi-
cas como la necesidad de costear los estudios, traslados y demas aspectos a los
que se enfrentaran terminado el secundario: “Claramente esta dificil la situacion
a la hora de buscar trabajo, pero si, me gustaria, mas que nada para poder ban-
car mis estudios, lo que me cuesta viajar y demas cuestiones”.?” Respecto a la
ECS, la finalidad del trabajo aparecid ligada a este ultimo aspecto: la necesidad
de solventar gastos proximos, en particular los estudios futuros, asi también
para ayudar en la economia familiar que los sustenta: “Tengo la suerte de contar
con el apoyo de mis padres para esto, y espero poder colaborar en poco tiempo
con la economia familiar”. Por otro lado, no pudimos constatar la existencia de
alumnos que trabajen en esta escuela.

A partir de lo dicho, si bien la dimensién instrumental fue una dimension gene-
rada mediante las encuestas, entrevistas y actividades realizadas, como ya se
desprende de las respuestas citadas, ello no se explica en la mera cobertura de
ciertas necesidades materiales, sino que la valoracion que los estudiantes hacen
del trabajo adquiere connotaciones mas amplias. En ambas instituciones la ma-
yoria de los discursos estuvieron orientados a la importancia del trabajo para
conseguir autonomia y sustento propio: “Tener mi dinero y no depender mas de
mi padre” (EMN); “Me gustaria trabajar para poder ser independiente, saber lo
que es el sacrificio (ECS), suponiendo mas que un ingreso, una fuente de identi-
dad y reconocimiento social”; “Si, quiero estudiar y trabajar para ser alguien en
la vida” (ECS). Dicha cuestion, como pudimos evidenciar tanto en las encuestas

(16) Cortometraje Alike sobre el sistema educativo y como la sociedad limita la creatividad.
Directores y guionistas: Rafael Cano Méndez y Daniel Martinez Lara. Fecha de estreno: 8 de
julio de 2015.

(17) Respuestas brindadas por los estudiantes en los cuestionarios.
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como en las interacciones con los estudiantes, se relaciona particularmente con
la obtencidn de trabajos relacionados con aquello que piensan estudiar, tanto
para la asuncién de nuevos roles relacionados con la adultez como en el enten-
dimiento que los titulos educativos allanarian el camino a mejores trabajos v,
por ende, a una mejor posicion en la escala social. En la EMN se refirieron a em-
pleos relacionados al deporte, periodismo, programacion y ciencias humanas,
mientras que en la ECS a nutricidn, programacion y biotecnologia; asimismo,
empleos mas tradicionales relacionados al mundo del derecho y a la medicina
aparecieron en ambos casos.

11. La preparacion escolar

Con caracter previo a elaborar la encuesta para los estudiantes, recurrimos a
directivos y docentes de ambas instituciones a fin de indagar sobre la capaci-
tacion que brinda la escuela para la insercion de los alumnos al mundo laboral.
En la EMN, la vicedirectora de la institucion refirid al proyecto Junior Achieve-
ment, por el cual los estudiantes participan en la conformacion de una PyME
con financiacion de una empresa externa a la escuela. También menciond que
los estudiantes de sexto afio son llevados a cursos de orientacién vocacional en
universidades, y que se les ofrecen charlas en el gabinete de la escuela. Por otro
lado, si bien la rectora de la ECS nos manifestd que la escuela no promovia la
insercion laboral de los alumnos, ofreciendo una formacion propedéutica donde
aproximadamente el 90% de los alumnos continda sus estudios, de la consulta
realizada a la asesora pedagdgica, y como se desprendera luego del discurso de
los estudiantes, la escuela brinda informacidn sobre cursos de orientacion voca-
cional y visitas a universidades locales para que los alumnos se informen sobre
las carreras a realizar y las futuras profesiones que pretenden desempenar.

Asi las cosas, del sondeo realizado a los estudiantes respecto de las herramien-
tas brindadas por la escuela para la formacion laboral, en la EMN, el 46% con-
siderd que la escuela no brinda orientacion; el 38% si lo hizo. Dentro de los que
manifestaron recibir formacién, el 30% menciond los cursos de orientacién vo-
cacional, aunque de caracter optativo, y dos de ellos mencionaron a la materia
Trabajo y Ciudadania. Solo el 11% menciond haber recibido talleres y charlas, en
particular el referido proyecto Junior Achievement, aungue se realizé de manera
parcial: “ilbamos a crear nuestra propia empresa con el proyecto junior, pero no
consiguieron proveedor y solo nos brindaron un curso de 6 horas”. Por otro lado,
en la ECS, el 55% de los encuestados dijo que la institucién brinda herramientas
para la insercion laboral; el 32% considerd que no, y el 13% dijo no saberlo. De los
que dijeron recibir formacion, el 37% menciond la orientacion vocacional, aun-
que expresoé que dicha experiencia no era extendida a todos, sino que dependia
de la iniciativa de algunos profesores, en particular del tutor, y también de las
clases de psicologia. Asimismo, los alumnos destacaron que comenzo a llevarse
a cabo una experiencia donde las universidades locales ofrecen la orientacién
de manera gratuita. A su vez, un 33% manifestd haber participado de charlas y
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talleres, destacdndose una vez mas las visitas a las universidades para conocer
cuestiones en torno a las carreras que ofrecen. También se menciond la existen-
cia de talleres en oficios como carpinteria, tejido y bordado.

Bajo estos parametros se les preguntd acerca de la calificacion que otorga-
ban a estas experiencias: solo un estudiante de la EMN las considerd muy
satisfactorias; el 19,2%, satisfactorias; y el 1,5%, poco satisfactorias. La exten-
sa mayoria, sin embargo, optd por no referirse o dijo no saber del tema, un
67,3% de total encuestado. Nuevamente, se destacd el caracter aislado de
estas experiencias. En cuanto a la ECS, el 12% de los encuestados califico las
herramientas brindadas como muy satisfactorias; el 33% como satisfactorias;
mientras que el 44% optd por no expedirse al respecto. Una vez mas se se-
Aald la importancia de los cursos de orientacidn vocacional y las actividades
con las universidades, aunque también se advirtié que estas son escasas, las
visitas poco frecuentes, y que los servicios de orientacidon vocacional no son
gratuitos ni debidamente publicitados, dependiendo de la iniciativa personal
de algunos profesores.

Por ultimo, preguntados los estudiantes de la ENM acerca de si existen as-
pectos a mejorar en la formacion sobre la tematica, el 36% considerd que
si, aunque el 61% optd por no expedirse al respecto o manifestar no saber
sobre el tema. Entre las regularidades observadas, los estudiantes insistieron
en la necesidad de mayor orientacidon vocacional -una preocupacion ligada
a conocer la realidad laboral que les espera-, y la necesidad de participar en
charlas y talleres al respecto. Los estudiantes refieren: “Talleres, charlas, as-
pectos esenciales para tener en cuenta en una entrevista de trabajo. Deberia
haber charlas del ambito laboral para poder saber a qué nos enfrentamos en
un trabajo”. Todas estas inquietudes van de la mano a encontrarse con una
realidad laboral que, desde su mirada, aparece como dificil y hostil: “Afuera
esta dificil la cosa, nos podrian engafar facilmente al no tener experiencia.
En la escuela nos podrian preparar para no sufrir. Ir con la verdad que nos
espera al trabajar. Salidas a una fabrica, que nos cuenten su propio trabajo
al ser profesor”.

Respecto a la ECS, un 36% manifestd que existen aspectos a mejorar sobre la
formacidn laboral, mismo porcentaje que en la EMN, mientras que también un
alto porcentaje (60%) no se manifestd al respecto. Nuevamente se evidencio
la necesidad de mejorar los servicios existentes, profundizar la orientacion vo-
cacional, las actividades con las universidades y ofrecer pasantias. “Seria una
experiencia muy linda que se ofrezcan tests vocacionales con los cuales los
alumnos se sientan seguros de seguir las carreras para las cuales quieren ingre-
sar o que estos pueden ayudarlos a encaminarse si no tienen pensado nada”.
También se insistio en la necesidad de promover actividades para conocer la
realidad laboral en la que ingresaran: “Ensefar la realidad del mundo laboral,
dar consejos para superar los problemas del mismo. Brindar actividades relacio-
nados con areas especificas de trabajo”.

58 | Ediciones SAIJ < Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion



Perspectivas de las Ciencias Econémicas y Juridicas

En suma, a partir de técnicas utilizadas pudimos cotejar que aunque el trabajo
es una experiencia valorada por los jovenes, en particular en relacién a los es-
tudios que piensan cursar en el futuro proximo, las herramientas brindadas por
ambas escuelas resultan ser escasas. Reparamos que en ambos casos las de-
mandas de los jovenes apuntan en un mismo sentido: la necesidad de conocer
mas acerca de la realidad laboral, la que algunas veces les aparece como hostil o
amenazante. De esta forma, los alumnos de las dos instituciones valoran y enfa-
tizan en la necesidad de cursos de orientacion vocacional, mas charlas, talleres
y actividades con universidades, entre las actividades mas mencionadas, para
saldar sus inquietudes y preocupaciones.

Asimismo, en el caso de la EMN, donde la valoracién positiva sobre la forma-
cién fue menor (30,7% contra un 45% en la ECS), de las charlas que mantuvi-
mos con los estudiantes pudimos extraer que la preparacion otorgada por la
escuela muchas veces recae en la iniciativa personal de algunos docentes y
que ello depende, a su vez, de la empatia generada entre cada alumno y estos.
Por otro lado, los esfuerzos promovidos por los directivos de la institucion en
articulaciéon con otros actores, tal como el caso del proyecto junior achieve-
ment, muchas veces impacta con una realidad que excede a la escuela: |a falta
de presupuesto necesario para encarar actividades de esta indole. Por otro
lado, en la ECS constatamos que la mayor valoraciéon que hacen los estudian-
tes, pese a que la escuela dice no formar en este aspecto, se corresponde con
una oferta apenas mas articulada, destacandose las visitas a las universidades
locales. A su vez el rol de los docentes también cobra relevancia, nuevamente
en la forma de iniciativas personales o, en este caso, en las clases de tutoria.
En ambos casos, no hubo mencidn a materias especificas que preparen para
el mundo laboral.

Por ultimo, desde la perspectiva docente, en la EMN pudimos recabar a través
de la orientadora social que la articulacion para la orientacién laboral no es
integral, sino que se delega al criterio de cada profesor. Consultados ellos, las
opiniones fueron dispares entre quienes consideraban que la escuela no prepa-
ra en ese aspecto y entre quienes igual lo intentaban.

No hay una articulacion efectiva, hay espacios para la orientacion que queda a criterio
de cada docente. La situacién econdmica y social condiciona el transito a los estudios
universitarios. En el turno tarde se advierte gran cantidad de alumnos que actualmente
trabajan. @®

En la ECS observamos una actitud similar: Es lo que intento, ensefiarles contenidos que
les sirvan, que el dia de mafiana (...) que contintden con sus estudios, obtengan un titulo
y asi puedan trabajar de ello.’® (Tecnologia. ECS. Encuesta. 13/11/18).

(18) Entrevista realizada el 21 de diciembre de 2018.
(19) Tecnologia. ECS. Encuesta realizada el 13 de noviembre de 2018.
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12. La relevancia escolar

Conforme surge del apartado anterior, queremos destacar que cuando se les
pidid a los estudiantes calificar las experiencias educativas recibidas, como asi
también cuando se indagd aspectos a mejorar, se evidencié un alto porcentaje
de indiferencia al respecto. En relacion a la primera pregunta, el 67,3% de los
alumnos de la EMN dijo no saber o eligid no calificar a la informacién brindada,
mientras que el 44% de la ECS se manifesté en el mismo sentido. Respecto del
segundo interrogante, el 61% de los encuestados en la EMN y el 60% en la ECS
dijeron no saber u optaron por no expedirse sobre aspectos a mejorar por sus
escuelas. A partir de las reflexiones tedricas realizadas en los apartados ante-
riores, vinculamos esta apatia o indiferencia respecto del rol escolar con los
resultados de la ultima pregunta del cuestionario. En este sentido, como desa-
rrollaremos, consideramos que los estudiantes se muestran apaticos en relacion
a la formacidn escolar porque aquella ya no ocupa el lugar referencial que solia
ejercer en el pasado: su lugar fue ocupado por otras esferas, grupos, vinculos y
personas, resultado de los cambios culturales, econdmicos y sociales que ero-
sionaron el modelo de nuestra escuela secundaria tradicional, aun vigente.

Cuando se solicitd a los estudiantes que respondan y desarrollen -esto ultimo a
modo opcional- si consideraban a la formacidn escolar como una herramienta
util para convertirse en seres valiosos para la comunidad, el 23% de los alumnos
de la EMN considerd que la formacién brindada por la escuela les resulta efecti-
va, mientras que el 40,4% la considerd innecesaria, y el 36,5% dijo no saberlo. En
la ECS, un 62% se repartid entre el 23% que considerd que la capacitacién es-
colar no sirve y el 39% que dijo no saberlo. El restante 38% -porcentaje elevado
en comparacion a la EMN- considerd util la formacion escolar. En cuanto a las
respuestas afirmativas, en la EMN las opiniones estuvieron orientadas hacia los
valores que promueve la institucion: “Si, gracias a la escuela pude obtener valo-
res y aprender a ser responsable. De algunos profesores recibimos muy buenos
consejos para nuestro futuro”. Por su parte, en la ECS, a dichos valores se suma
la idea de que el secundario brinda las primeras herramientas, una “base” para
desenvolverse en sociedad y continuar con los proyectos propios. “Nos brinda
las primeras herramientas. Nos da herramientas basicas para poder desarrollar-
nos de una buena manera dentro de la sociedad. Es bastante util ya que es una
base para la continuacién de los estudios”.

Ahora bien, en cuanto aquellos que optaron por la negativa o expresaron su
desconocimiento, en la EMN se advierte una distancia entre la formaciéon de
caracter que otorga el secundario y la necesaria para la vida. Por un lado, existe
una critica por parte de los alumnos sobre los contenidos de las materias vy, su-
mado a ello, un afuera que se supone mas relevante para su desarrollo personal.
“Al colegio lo Unico que le interesa es que tengamos los conceptos técnicos de
cada materia y no todo pasa por eso. La verdad no lo sé, porque la escuela solo
nos da la informacién pero no la practica de cdmo actuar al momento en que
tenga que ‘salir’ a la ‘vida real’. No ensefian a afrontar los problemas reales, nos
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ensefian cosas que en lo académico son dptimas pero para la vida son inutiles”.
Asimismo, en la ECS, los estudiantes también manifestaron que existe un “afue-
ra” que puede servir y comprenderlos mejor, sumado a otras fuentes y formas
de aprender. “No, porque existen materias que no son para nada utiles en mi
carrera o futuro, y la enseflanza tampoco es primordial porque se puede apren-
der mas desde fuera de la escuela misma, igualmente es relativa asi en tanto
no le quite su importancia para la formacién. Hay otras fuentes, libros, internet,
personas, que nos ayudan a convertirnos en alguien mejor”.

Teniendo en cuenta lo sefialado, como pudimos complementar mediante la téc-
nica de la observacion, las entrevistas informales y actividades realizadas con
los estudiantes, mas las entrevistas a directivos de ambas instituciones, obser-
vamos la aparicidon de ese “afuera” de diferentes maneras. Ello nos permitio
orientar nuestras inquietudes en dos sentidos. En primer lugar, como se dijo,
la escuela dejo de ser un lugar referencial para la cultura juvenil. A su vez, re-
lacionado a este proceso, la institucion ya no es un ambito aislado y protegido
del exterior; por lo contrario, todo lo que sucede fuera de las aulas repercu-
te en ellas, influyendo en consecuencia en el proceso de ensefianza. Respecto
del primer punto, como pudimos apreciar a través del sondeo, los estudiantes
ponderan otros lugares, fuentes y vinculos por sobre el escolar. Ademas de los
sefialados, o en relacidn a ellos, de las actividades que realizamos, en particular
de la proyeccién y discusién del corto Alike y del debate posterior a la encuesta
en la EMN, pudimos detectar que para los jovenes las rutinas actuales, tanto
escolares como laborales, resultan lentas, aburridas y tediosas.

En cuanto a la proyeccién del corto, en el que se exhibia cédmo un asalariado
veia pasar las horas y los afios en una oficina, los estudiantes asociaron dicha
imagen al contexto del aula, relatando que las clase de literatura eran aburri-
das y que la profesora leia en clase textos que ellos no elegian: un escenario
que, segun Dussel (2011), se muestra rigido y disciplinado, estructurado y con
tiempos establecidos a priori, es decir, contrario a la fluidez, involucramiento
personal, emocién y seducciéon que suponen los vinculos actuales y las nuevas
tecnologias, de las cuales los estudiantes, como pudimos presenciar, son acti-
vos consumidores. Estas cuestiones muchas veces entorpecen la relacion entre
los estudiantes y sus docentes, quienes aluden a los problemas de atencion y
a la dispersion de los estudiantes. En esta linea, la importancia de los avances
tecnoldgicos también se presentd como un elemento recurrente en el discurso
de los estudiantes, haciendo énfasis en su uso como parte de la enseflanza. Al
ser preguntada sobre la insercién laboral, una estudiante respondio: “todo el
sistema educativo nos prepara para trabajos futuros que van a ser reemplaza-
dos por maquinas. El paradigma debe cambiar y adaptarse a la realidad actual”.

Asimismo, otra de las cuestiones que el trabajo de campo nos permitié observar
fue la emergencia en el discurso de los estudiantes de un espacio en particular
en contraposicion al de la escuela: la calle. En la discusion posterior a la encues-
ta realizada en la EMN, prolongando el interrogante sobre la ultima pregunta
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del cuestionario, la calle aparecid como un espacio de encuentro. Al surgir el
tema, un estudiante nos dijo lo siguiente: “La calle... no sé, ‘la calle’, no te puedo
decir...”.@®

A partir de dicho disparador, y como indagamos luego, la calle remite al espa-
cio publico, las plazas, los parques, a situaciones de ocio ligadas al deporte, y
también, aunque surgidé limitadamente en los discursos, a situaciones y lugares
ligados a la noche. En particular, como discutimos luego entre los miembros
de nuestro equipo de investigacion, contemplamos que la frase citada no ex-
presaba resistencia: era la respuesta de un joven a un grupo de adultos, y la
expresion de su dificultad en explicarnos lo que para él aparecia como natural y
cotidiano. En este orden, mas alla del lugar en particular -y conforme pudimos
constatar en la EMN vy, con posterioridad, en la ECS-, la calle define a un espacio
exterior tanto a la escuela como al hogar: “define un territorio sin medidas ni
reglas que obliguen a aprender, a producir o a obedecer, apareciendo como un
sitio liberado en el que eventualmente se da la aventura” (Urresti, 2000, p. 10).
Dicho espacio funciona como lugar de encuentro entre pares y contribuye a
conformar la subjetividad de los jovenes bajo la influencia de las tecnologias, el
mercado y el consumo; es un lugar de disputa y, como tal, se halla por fuera del
mundo adulto. De las encuestas a los estudiantes de la EMN surge que incluso
los mecanismos de participacidn escolar a través de los centros de estudiantes
no encontraban en la escuela un espacio para llevar a cabo las asambleas.

13. El contexto social influye en la escuela

Como pudimos observar mediante el discurso y las practicas de las estudiantes,
la escuela de hoy refleja un espacio de muros porosos, donde lo que sucede
en su exterior influye en su funcionamiento interno. En ambos casos, desde la
opinién y las vivencias de los directivos, pudimos constatar dicha cuestién. De
tal manera, los conflictos personales, las realidades econdmicas y los habitos
propios de esta época, ingresan a las aulas con las personas que le dan vida. En
la entrevista que mantuvimos con la Rectora de la ECS el 23 de agosto de 2018
nos dijo: “Ser directivo hoy es muy complejo, excede a las normas, a la vida in-
terna de una institucién”. Durante la entrevista también emergieron situaciones
ligadas a la desatencion familiar y a los habitos de los estudiantes por fuera de
la escuela, “el padre delega a la institucidn obligaciones propias de la familia.
Hay que citar a los padres por problema de suefo, alimentacién, o exceso de
actividades de los alumnos donde no descansan”.

En la misma direccion, a partir de la entrevista a la vicedirectora de la EMN,@
pudimos constatar una serie de aspectos que recaen en una sobre demanda al
contexto escolar. Convergen problemas de cupo, familias que escogen la ins-
titucion por proximidad, aunque no sea la institucion mas adecuada para sus

(20) Nota de campo realizada en la EMN el 6 de mayo de 2019.
(21) Realizada el dia 16 de agosto de 2017.
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hijos (“a veces el capricho es por la orientacidn estratégica que tiene esta es-
cuela que le queda bien a mano a todo el mundo, pero no se ve la necesidad del
chico”), o estudiantes que repiten de afio en CABA y acuden a cursar a provin-
cia. También exigencias familiares que traspasan la funcién de la escuela, como
fue ya referido, las que a su vez se explican en conflictos que arrastran desde
el hogar: “El padre llega y pregunta éaqui hay gabinete?,ilo puede atender a
mi hijo? No, el gabinete no esta para hacer sesiones particulares ni cuestiones
familiares, esta para atender cuestiones educacionales”. A ello deben agregarse
problemas de convivencia, por tratarse de una escuela grande: “Las familias se
conocen. La escuela que esta en la esquina, otra que esta a cuatro cuadras, otra
que esta en La Lucila. Son 4 o 5 colegios que ya vienen por ahi arrastrando un
problemita desde la primaria. Y se agudiza aca, a veces no”. En lo atinente a
nuestras observaciones, ademas pudimos apreciar que la EMN padece ciertos
problemas de estructura, en particular la reparaciéon de la parte frontal del
edificio, postergada por falta de presupuesto. A su vez, en invierno las clases
debieron suspenderse durante unos dias por una falla en la caldera central.
Por ultimo, el gimnasio escolar, reducido para los 900 estudiantes actuales, se
encuentra habilitado primordialmente a las clases de los alumnos de primer
afo.??

En suma, aunque en ambas instituciones pudimos constatar el empefio de di-
rectivos y docentes, en particular ante el cambio de paradigma que supone
poner el foco en Nifios, Niflas y Adolescentes, en diversas ocasiones las inten-
ciones escolares se enfrentan con realidades que exceden su marco, sin con-
tar con los suficientes recursos materiales, humanos y econdmicos -pudimos
presenciar ello mas que nada, como se describid, en el caso de la EMN- para
cumplir con las demandas actuales que recaen sobre la escuela y su personal,
algunas de las cuales, como también exhibimos, exceden su marco. En este
sentido, toda vez que la escuela no varid su estructura formal y organizativa en
los ultimos sesenta afos, el papel central que solia ocupar resulta erosionado vy,
mas que nada, cuestionado.

14. Conclusiones

El andlisis comparativo de los casos seleccionados nos permitid observar que
los jovenes a egresar de la escuela secundaria en el afio 2019 valoran la herra-
mienta del trabajo como un instrumento importante para su futuro, aun en el
contexto actual, donde los cambios culturales, sociales y econdmicos llevan a
cuestionar el rol social del trabajo. En este sentido, ambos casos nos ayudaron a
evidenciar que para los estudiantes -jovenes en etapa de transicion a la adultez,
con los conflictos que ello supone- la posibilidad de un empleo adquiere un
tamiz instrumental para saldar necesidades econdmicas y necesidades futuras,
y también actuales. Mas aun, el trabajo adquiere una connotaciéon simbdlica y

(22) Informacion obtenida en la entrevista realizada el 16 de agosto a la vicedirectora de la EMN.
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social, relacionado a los gustos y al rol que los jovenes quieren desempefar en
el conjunto de la sociedad, con un fuerte impacto identitario y ligado a los estu-
dios que desean cursar en el futuro inmediato.

Por otro lado, a partir de las técnicas de recoleccién utilizadas, nos fue posi-
ble constatar que la preparacion que brindan ambas escuelas para la insercion
laboral de los estudiantes a egresar resultan ser escasas, aunque valoran las
mismas y exigen mas oferta al respecto, en particular cursos de orientacion
vocacional y actividades articuladas con otros actores, como es el caso de las
universidades. En la ECS, presenciamos que las estrategias abordadas resultan
ser mas exitosas, porque existe una articulacion mayor entre el interior y el
exterior de la escuela, aungue éstas aln resultan ser aisladas, al igual que en la
EMN. Respecto de esta ultima, pudimos presenciar que acontece de mayores
problematicas estructurales y presupuestarias, lo que excede la funcion de di-
rectivos y docentes. Estas cuestiones influyen en la calidad de las estrategias
pedagodgicas brindadas.

Asimismo, como observamos a partir del sondeo y de las experiencias viven-
ciadas, desde la mirada joven la funcién escolar aparece relegada frente a otras
esferas, vinculos y espacios, que los estudiantes consideran mas relevantes en el
despliegue de sus vidas. En este sentido, pese a que el rol escolar aun es valo-
rado, en el contexto social y cultural del cual los jovenes son participes activos,
y en una etapa de por si conflictiva como es la adolescencia y la escuela secun-
daria, los contenidos brindados y el papel adulto son cuestionados y el contexto
escolar pierde referencia. A partir de ello pudimos observar que la relacién de
los adolescentes con la funcion de la escuela secundaria no es de rechazo pero
si de apatia hacia aquello que las instituciones puedan llegar a ofrecerles.

Por ultimo, son muchas las cuestiones ajenas a la escuela que repercuten en su
interior, y por ende tanto en la formacion brindada como en la mirada que de
ella hacen sus estudiantes. Desde esta dptica pudimos constatar que antes de
ocuparse de temas de por si relevantes como la formacion laboral, los directi-
vos y los docentes deben lidiar con situaciones mas acuciantes que los jovenes
trasladan desde ambitos externos al escolar. De esta forma, a partir de los casos
escogidos experimentamos una realidad escolar cuestionada y muchas veces
desbordada. Coincidimos con los multiples autores que sostienen que el con-
texto actual exige una profunda reflexion, una mirada hacia adentro de la insti-
tucion, a la luz de los cambios culturales y sociales actuales. En este sentido, la
escuela muchas veces funciona como “institucién cascaron” (Giddens, 2000),
incapaz de cumplir lo que hoy se le reclama. Por ello, visto que la funcion del
trabajo resulta clave en la conformacién de las subjetividades y el desarrollo
de nuestros jovenes, tal como se evidencio en los discursos recabados, y como
postula el marco juridico y tedrico abordado, entendemos que su preparacion
no debe quedar relegada a la sobredemanda que recae sobre nuestra escuela,
debiendo ocupar un lugar central en la formacién media de los estudiantes.
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