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Resumen

En este articulo se presenta un analisis del material em-
pirico producido en el contexto de un proceso de inves-
tigacion cuyo campo problematico se estructurd en torno
al interés por conocer las formas prototipicas en que se
asume la posicién docente en la iniciacion profesional y
su articulaciéon con los procesos de configuracion subje-
tiva de los futuros maestros. En ese marco, y desde una
mirada psicosocial, se exponen los resultados correspon-
dientes al seguimiento de tres estudiantes futuros maes-
tros, partiendo de la interpretacién de registros de obser-
vacion y de entrevistas, para identificar aquellos aspectos
de las précticas pre-profesionales que interpelan al sujeto
en formaciéon y a su quehacer pedagodgico. El andlisis
realizado da cuenta de que la socializacion es predomi-
nantemente vivida como adaptacion al statu quo esco-
lar, transitada con la ambivalencia que provoca tener que
abandonar modelos ideales y asumir formas de hacer
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opuestas a las que se pretendia implementar. A través
de este escrito se busca aportar elementos heuristicos
a las discusiones y reflexiones tedrico-metodoldgicas del
campo de la formacién inicial de docentes, en general, y
de la formacidn en la practica, en particular.

This article presents an analytical reading of part of the
empirical material produced in the context of a research
process which problematic field was structured around
the interest in knowing the prototypical ways in which the
teaching position is assumed in professional initiation and
its articulation with the subjective configuration proces-
ses of the future teachers. In this framework, and from a
psychosocial point of view, the article shows the results
corresponding to the tracing of three future teacher stu-
dents, starting from the interpretation of observation and
interview records, in order to identify those aspects of
pre-professional practices that challenge the subjectivity
of teacher trainees and their pedagogical work. The pro-
posed analysis demonstrates that socialization is predo-
minantly lived as an adaptation to the school status quo,
with the ambivalence caused by having to abandon ideal
models and assuming ways of doing opposite to those
intended to be implemented. The article aims to contribute
heuristic elements to the theoretical-methodological dis-
cussions and reflections in the field of initial teacher trai-
ning, particularly in the field of teacher training in practice.

1. Introduccion

Los resultados y analisis desarrollados en el presente trabajo se han
producido en el marco de la investigacion “Primeras experien-
cias profesionales en la configuracion subjetiva de los futuros docen-
tes: iniciacion a la docencia en un contexto socio-cultural de declive
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institucional'”, que indag6 las formas prototipicas desde donde se asume
la posicion docente en la iniciacion profesional y el modo en que ellas
dan cuenta de los rasgos propios de la cultura y dramatica profesional
(reconfigurados) en el escenario social contemporaneo (Bedacarratx,
2020).

Particularmente en este articulo, se presentara el analisis del material
correspondiente al seguimiento de tres practicantes (futuros docentes)
entrevistados y observados durante la realizacion de sus practicas en el
marco de la formacion inicial. El analisis propuesto articula la singu-
laridad de la experiencia de cada sujeto con datos producidos en otras
instancias del trabajo de campo (detallado en el siguiente apartado).

Tanto en las practicas observadas como en la perspectiva que sus pro-
tagonistas tienen en torno a ellas, pueden identificarse algunos rasgos
singulares en que el proceso de socializacion es transitado por los futuros
nuevos docentes. Este proceso esta signado por el desafio de encontrar
el modo de construir una autoridad y de ser visto y considerado como
maestro, para poder “llegar a los alumnos”. Todo ello, procurando que el
hacer pedagogico —al tiempo que permita llevarse adelante con arreglo
a las exigencias institucionales— guarde coherencia con los valores y
principios construidos en la propia biografia de formacion.

2. Contextualizacion tedrico-metodolégica

El trabajo llevado adelante en la ya citada investigacion dio continui-
dad a una indagacion anterior, en la que se abordé —desde la perspectiva
de lapsicologia social en sus vertientes grupal e institucional— la pregunta
relativa a los procesos de conformacion identitaria en los sujetos futuros
docentes durante su formacion en la practica pre-profesional. En una se-
gunda fase de dicha indagacion, se amplid el marco tedrico-conceptual y
se tomo como insumo los resultados obtenidos en aquel primer momento,
se formularon y abordaron nuevas preguntas que complejizaron el campo
problematico de partida. En esta fase, se buscdé comprender de qué ma-
nera los jovenes futuros docentes tramitan/transitan el sufrimiento y las
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ansiedades que se activan en lainiciacion a la profesion, suarticulacion con
las caracteristicas de un contexto socio-cultural de declive institucional?
y su impacto en las practicas pedagogicas y en la configuracion subje-
tiva de las nuevas generaciones de maestros (Bedacarratx, 2012, 2020,
2020Db).

Metodologicamente, se propuso una estrategia de re-lectura de mate-
rial empirico producido en la primera fase que supuso “volver” sobre las
interpretaciones ya realizadas y sobre aquellas que quedaron pendientes
de profundizacion. La complejizacion del campo problematico dio conti-
nuidad al esfuerzo de reconstruccion de las articulaciones entre realidad
psiquica de los sujetos singulares y el conjunto intersubjetivo del que
forman parte —y al que dan consistencia— (Remedi, 2004).

Se trata de una continuidad en el posicionamiento tedrico de partida
en el que la nocidon de subjetividad se erige como conceptualizacion cen-
tral, entendiéndola como el conjunto de procesos intra e intersubjetivos,
conscientes e inconscientes, individuales y colectivos por el que el sujeto
(futuro docente) se constituye internamente como tal, apropiandose de e
incorporando-se a una cultura profesional en el entramado de dos o6rde-
nes irreductibles e inseparables (Bedacarratx, 2020b): el del psique-soma
y el historico-social (Ramirez Grajeda y Anzaldua Arce, 2017).

En este marco, desde una linea de trabajo que privilegio estrategias
propias de la investigacion cualitativa, la recoleccion de material estuvo
centrada en la busqueda de sentidos y significados de los que son por-
tadores/constructores los sujetos involucrados (Taylor y Bodgan, 1984;
Castro, 1999; Janesik, 2000). La produccion de los datos se orientd hacia
la naturaleza propia del trabajo de estudio de casos, esto es, al decir de
Neiman y Quaranta:

una forma de investigacion empirica que aborda fenémenos contem-
poraneos, en términos holisticos y significativos, en sus contextos
especificos de acontecimiento, orientada a responder preguntas de
‘como’ y ‘por qué” suceden las cuestiones bajo examen. Estos dise-
fos que, contra la “ortodoxia” cuantitativista, no se limitan a explo-
rar o describir fenomenos sociales, tienen la capacidad de captar la
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complejidad del contexto y su relacion con los eventos estudiados
(Neiman y Quaranta, 2006, p. 230).

La mirada se focaliz6 en lo situacional, entendiendo que “una situa-
cion tiene un devenir, una historia [y que] sucede con una temporalidad.
El encuadre situacional enfatiza lo que esta sucediendo en el presente,
en un momento de ese devenir, en la transversalidad temporal. Pero ese
momento actual, ese corte transversal contiene y actualiza la historia”
(Souto, 1996, p. 120). En consonancia con lo hasta aqui expuesto, el
abordaje del material situd en el centro al sujeto y —a través de él— a
“la estructura que constituye el plano de lo transindividual, esto es, de la
subjetividad colectiva” (Araujo y Ferndndez, 1996, p. 245).

El material empirico sometido a re-lectura y analisis fue el producido
en un trabajo de campo realizado con practicantes de la Licenciatura en
Educacion Primaria de la mas antigua institucion formadora de docentes
de la ciudad de México, con una estadia en terreno (tanto en la institu-
cion formadora como en las escuelas de nivel primario receptoras de sus
practicantes) de ocho meses, en el cual los sujetos fueron seleccionados
intencionalmente, siguiendo el criterio de pertenencia a un grupo-clase
que estuviera cursando alguna de las instancias de practicas pre-profesio-
nales en el marco de la licenciatura citada (Bedacarratx, 2020b).

Las descripciones analiticas expuestas en este articulo, asi, quedan
enmarcadas en el material empirico construido en un trabajo de campo de
mayor alcance, tal como lo muestra el siguiente esquema®:

P - Ikl T
ffr'f:r’a:[:i:?nte td_atos dE SU ™y Grupo de FEFTEHEH‘I:‘K‘ Institucion (datosde Iug“\
{  practicay biografia)* ! |datosdel proceso ' profesoresde practicay los

’ !
1
grupalf '
r

-

establecimientos) :'I'

Nows R
[1) Fuentes: registros de observacion de practicas, entrevistas individuales, diario de campo.

[2) Fuentes: entrevistas grupales. (3} Fuentes: entrevistas individuales, diario de campo.
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Desde “aproximaciones sucesivas”, y desde una flexibilidad tedri-
ca que permitiera un juego de modificaciones entre el dato empirico y
los aportes conceptuales diversos (Achilli, 2005), se procedid a la cons-
truccion de categorias analiticas de diferentes niveles, usando, de modo
progresivo, las conceptualizaciones provenientes de los campos disci-
plinares usados como referentes (Bedacarratx 2020b). En tanto, la tarea
analitica se centr6 en la identificacion tanto de las formas de caracterizar
y vivenciar el trabajo docente en las primeras experiencias profesionales
(por parte de los futuros docentes), considerando el modo en que esa
caracterizacion se relaciona con los rasgos socio-culturales e institucio-
nales que atraviesa y hace de marco en el desarrollo de la tarea docente
(Bedacarratx, 2020, 2020b).

La interpretacion del material estuvo orientada por la intencionali-
dad de “desenmarafiar las estructuras de significacion” (de las que son
portadoras las practicas y los discursos) por las que los sujetos atribuyen
multiples sentidos a la profesion por la que han optado y a las practicas
que protagonizan. El trabajo analitico se constituyo, pues, en una tarea de
segundo grado: explicando explicaciones (Alonso, 1998), interpretando
esquemas de interpretacion (Geertz, 1973) y atendiendo a la estructura de
doble sentido que constituye a la dimension simbolica de la realidad so-
cial (Ricoeur, 1965). De alli la especial atencion a emergentes, metaforas
y cadenas de significantes (Baz, 1998) que dieran cuenta de significados
y sentidos a los que aparece asociado el trabajo docente.

3. Transitar la formacion en la practica, desde la voz y el
cuerpo de los practicantes

Estar “a cargo” de una propuesta de ensefianza supone para los prac-
ticantes una interpelacion subjetiva asociada a las emociones que se des-
piertan con los primeros contactos con el “objeto real de trabajo” y que
activa la interrogacion respecto de como transitar el pasaje de estudiante
a docente y a como (es posible) asumir la profesion para la que se estan
formando. Las descripciones analiticas que siguen procuran dar cuenta
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del modo en que estas cuestiones son asumidas por tres futuros docentes*
que transitan, de modos singulares y con puntos en comun, alguna de
las instancias que constituyen el trayecto de practicas pre-profesionales.

3.1. La resistencia del otro. La experiencia de Fabiana

Durante el tercer semestre de cursado, la practica de Fabiana tuvo
lugar en un quinto grado constituido por veintiocho alumnos. Las clases
observadas se caracterizan por un constante esfuerzo por captar el interés
de los alumnos y por motivarlos a trabajar en su propuesta. No siempre el
esfuerzo y los recursos utilizados son suficientes para obtener el resulta-
do esperado y, probablemente, esto es lo que hace que Fabiana manifieste
una importante preocupacion por la indisciplina® del grupo.

El hacer aulico esté planificado en torno a juegos, trabajos grupales,
materiales llamativos de elaboracion propia, eleccion de temas de in-
terés para los alumnos para abordar los contenidos, todo lo cual busca
hacer atractiva la propuesta de ensefianza. Sin embargo, la propia Fa-
biana advierte que lo mismo que los atrae (a los alumnos) los desordena
y es en esas circunstancias (frecuentes) que echa mano de estrategias
de “captacion de la atencion” del grupo, muchas veces, desligadas del
abordaje del contenido. Asi, la jornada escolar parece estar constante-
mente interrumpida por el llamado al orden a través de formas diversas:
un titere que cuenta historias o cuentos, con independencia de la tarea y
contenidos que se venian desarrollando; adivinanzas numéricas, donde
el alumno sefialado debe indicar el resultado de una cuenta de sumas y
restas, que se van encadenando; advertencias sobre las consecuencias del
mal comportamiento, entre las que se registran: el castigo “institucional”
de ir a la Direccion; el castigo “personal” de retirarse del salon —la prac-
ticante— para ir a trabajar con otro grupo; el uso de las preguntas y las
respuestas respecto a los contenidos abordados en clase como modo de
control o de puesta en evidencia respecto a la atencion que los alumnos
estan poniendo en lo que ella explica; el uso de las palmas y el llamado
explicito al orden con elevados tonos de voz.

Estas interrupciones, mas que ser tales, organizan la dinamica de la
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clase y parecen intentar dar respuesta a una tension fundamental que
Fabiana buscaria resolver —con su cuerpo, su voz y creatividad— en
cada clase que prepara e implementa, a saber: la referida a la intencion
de llevar adelante una propuesta en la que prime el placer por aprender
versus la necesidad (personal e institucional) de que esta se amolde a la
logica escolar de la disciplina. Desde su planificacion, la propuesta esta
colmada de actividades que resultan atractivas, novedosas, motivadoras
y que suponen una participacion activa por parte de los alumnos; pero
en su implementacion no se encuentra, sino que choca con la naturaleza
inquieta de los nifios, la cual es llamada a ser expresada en las actividades
propuestas.

El modo en que Fabiana procura resolver este choque o desencuentro
(-condensado en su frase “lo que los atrae los distrac”- es complementan-
do su tarea con un conjunto de actividades (algunas planificadas, otras,
mas sencillas, decididas sobre la marcha) que los “mantenga quietitos”,
ordenados, en silencio o tranquilos. De este modo, algunas estrategias,
mas que pedagogicas, serian de control. Esta resistencia de los cuerpos
a su disciplinamiento enfrenta a Fabiana a la dificultad de “domar” la
“naturaleza inquieta de los nifios”.

La preocupacion por el “control de grupo”, relacionada con la “nece-
sidad de poner limites” a la libertad que se procura propiciar, es referida
con recurrencia en las conversaciones que Fabiana sostiene con sus pares
durante los recreos o antes de la formacion. Este fue un tema que tomo
especial preponderancia durante la entrevista grupal con sus compafieros
de grupo. Se trata de una preocupacion que no solo estaria relacionada
con la intencion de evitar que las situaciones suscitadas en el aula, con
los alumnos, “se vayan de las manos”; sino, ademas, con la intencion de
controlar al otro y sus impulsos, reconociendo que también es necesario
controlar los propios impulsos en la relacion con los alumnos, sobre los
que se tiene una responsabilidad en su cuidado y a quienes hay que en-
sefiar (con el ejemplo).

En las situaciones aulicas que suponen la explicacion y desarrollo de
un contenido nuevo, Fabiana es escuchada la gran mayoria de las veces,
y los dialogos que propone son seguidos con interés. En ocasiones como
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esta, Fabiana muestra como hacer una actividad o define los conceptos
que pretende ensefiar, solicitando luego ejemplos y/o pidiendo que rei-
teren aquello que ella explicéd. Se trata de circunstancias, en las que la
practicante logra ocupar un lugar de autoridad, de supuesto saber, que da
lugar a la escucha y al reconocimiento del otro. En este punto, emerge
otra resistencia, que podriamos denominar resistencia cognitiva, vincula-
da a la dificultad de que la comprension de un concepto o de un conjunto
de conceptos pueda tener lugar en el marco de una o dos clases escolares:
haciéndose evidente, para la practicante, que no hay una relacion de cau-
salidad lineal entre el ensefar y el aprender, entre el mostrar del docente
y el comprender de cada alumno.

La propuesta de Fabiana estd compuesta, en su mayoria, por tareas
que mantienen a los alumnos ocupados, trabajando individual o grupal-
mente, y en las que su rol consiste en supervisar lo que los alumnos es-
tan realizando, reforzar explicaciones individualmente (socializandolas
cuando advierte dificultades recurrentes), corregir y llamar la atencion de
quienes no se concentran en el trabajo. El limite del tiempo —impuesto
sea por el toque de campana, por la diagramacion del horario escolar en
asignaturas, o por la captacion del interés de los alumnos— es otra de
las variables que estructuran y, de acuerdo a la propia Fabiana, dificultan
su hacer: en algunas ocasiones, las actividades que resultan convocan-
tes para los alumnos parecen estirarse y perder su efecto motivador; en
otras, el desarrollo de la clase es cortado abruptamente para pasar a otra
materia.

3.2. La ensefianza como sistema de control. La experien-
cia de Leo

La practica de Leo se desarrolla durante el cursado del séptimo se-
mestre de la carrera en un salon de quinto grado con veintiocho alumnos.
Desde su autopercepcion este practicante considera que atn “le falla un
poco el control de grupo” y vincula esta dificultad tanto a las caracteristi-
cas del grupo de alumnos como a las modalidades de trabajo a las que los
maestros los han acostumbrado. Leo describe a sus alumnos como nifios
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muy desatados, en una edad (pre-adolescencia) en que estan atravesando
“cambios emocionales muy drasticos” que explicarian las fluctuaciones
en sus actitudes, entre ellos y para con la propuesta implementada por él.
Senala el incumplimiento en las tareas o frente a la solicitud de materia-
les de una clase a la siguiente.

Cuando se le pregunta sobre las dificultades que esta atravesando en
su trabajo, Leo plantea que la principal limitacién para poder implemen-
tar exitosamente su propuesta son los propios nifios (a quienes esta esta
destinada): “te ocasionan ciertas limitantes, porque... en lugar tu de des-
empefiar bien tu trabajo... como ellos no cumplen con traer el material
y todo lo necesario, entonces... ti tienes que andar cambiando muchas
actividades, o cosas asi. Y de hecho, pues si el desarrollo de los temas
pues... se quedan cosas asi, incompletas, precisamente por eso” (extrac-
to entrevista Leo). Que los nifios mismos, destinatarios de la propuesta
de ensefianza, sean considerados como su principal dificultad y obstaculo
para el desarrollo de su tarea se manifiesta no solo de manera explicita,
sino también en un frecuente modismo que Leo utiliza al hablar sobre
el comportamiento de los alumnos en el aula: “‘me’ trae la tarea, pero
siempre toda mal hecha... no ‘'me’ cumple”.

Pese a ello, desde su propia percepcion, el practicante siente que ha
logrado establecer un buen vinculo con los nifios, que lo han acepta-
do, aunque si percibe, en el desarrollo de su trabajo, que no lo llegan
a ver como “su” maestro... no lo ven “con la misma seriedad que a la
maestra”. Leo asocia esta situacion a la escasa influencia que €l tiene en
las calificaciones y evaluaciones finales: a pesar de que por ello Leo ha
implementado un sistema de calificacion diaria, €l cree que los alumnos
ya han advertido que esta no es contemplada en la global del bimestre.

En relacion a las formas de trabajo escolar a las que estan habituados
los alumnos, Leo considera que el grupo estd acostumbrado a las cons-
tantes reprimendas y castigos, que facilitan (y se convertirian en con-
dicioén para) el buen comportamiento dentro del salén: cuestion con la
que ¢l manifiesta no sentirse comodo, aunque admite tener que recurrir a
tales tacticas para lograr un clima de trabajo. En sus clases predominan
tanto las reprimendas como el trabajo aulico basado en rutinas que no
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dan lugar a la actividad (corporal, verbal, mental) de los alumnos y se
combinan, en menor medida, con actividades basadas en el dialogo, con
reflexiones e inferencias respecto a los contenidos que son abordados y
también respecto a las formas de relacionarse con los demds y de com-
portarse en el aula.

De acuerdo a lo explicitado por el practicante, ¢l pretende que los
contenidos que se abordan durante su practica puedan relacionarse con
diferentes aspectos de la vida cotidiana de los alumnos, buscando que
ellos puedan pensar, razonar y comprender durante las clases y en la
elaboracion de las tareas. No obstante, reconoce la dificultad de llevar
adelante esta intencion, atendiendo a que no es a lo que los alumnos estan
habituados y teniendo en cuenta el tiempo, esfuerzo y dispersion en el
trabajo grupal que genera intentar que los alumnos comprendan lo que
leen o pongan en palabras los fundamentos de lo que dicen o hacen en
las tareas que les son encomendadas. Se trata de una dificultad que Leo
procura abordar, pero es un intento que muchas veces abandona, ante
la evidencia de que los nifios “no saben hacerlo”. Ante la circunstancia
de intentos fallidos, el propio practicante o maestra, dan respuesta a las
preguntas (por ejemplo: “;Y cémo llegaste a ese resultado? ;Y por qué
sumaste?”’) que apuntan a la comprension, y son quienes terminan por
asumir los procedimientos que, idealmente, deberian llevar a cabo los
alumnos.

En la entrevista Leo también hizo mencion a una dificultad recurren-
te: la relativa a la comprension lectora de los alumnos, aduciendo que
es evidente que los alumnos no logran captar las ideas principales, ni
diferenciarlas de las ideas secundarias, ni de captar la idea global de lo
leido. De alli que la mayoria de las veces trabaje del mismo modo que
la maestra, proveyendo a los alumnos los resimenes ya elaborados, de
modo de que sea ese el insumo de estudio para los alumnos.

El dictado y el copiado del pizarrén es una de las formas habituales
de trabajo, en tanto ayudan a “ahorrar” tiempo y colaborar con una di-
namica aulica en la que los alumnos estén en silencio, en sus lugares,
siguiendo el planteo del tema desarrollado (aunque ello sea en desmedro
de la adquisicion de estrategias de lectura para la comprension). Desde
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lo pedagogico, Leo fundamenta que tanto el dictado como el copiado del
pizarrén desarrollan en los alumnos la costumbre de atender y pensar
coémo escribir cada palabra para no incurrir en errores ortograficos.

Todas las clases observadas comienzan con la solicitud de las tareas
que les fueron asignadas a los alumnos en la clase anterior; al pasar a reti-
rarlas Leo va indicando en una planilla el cumplimiento o incumplimien-
to por parte de cada nifio, que se complementa a una hoja individual para
cada alumno (que le entregan al comienzo de la jornada escolar y que les
es devuelta al finalizar), en la que se consignan dia a dia, tres califica-
ciones referidas a conducta, tarea y ortografia y que debe ser firmada por
los padres, también diariamente. Con la implementacion de esta planilla
individual, Leo entiende que logréo mayor cumplimiento en las tareas y
mejor comportamiento en el salon, aunque también observa como, con el
pasar de los dias, este resultado se relativiza, situacion ante la cual se ve
en la obligacion de acudir a castigos o suspension de actividades que ¢l
sabe que son de su agrado.

Si bien se trata de una planilla que es completada con una escala de
calificaciones definida por Leo, explicitamente el practicante se refiere a
ella como “planilla de control” y no de evaluacion de aprendizajes: y es
que, a decir del propio practicante, “la verdadera evaluacion” es la de los
examenes bimestrales, a cargo de la docente del grado, quien los lunes
y martes desarrolla los contenidos (complementarios a los planteados
en la propuesta de Leo) que se incluiran en tales examenes. En funcion
de las observaciones realizadas a lo largo de la carrera, el practicante
infiere que la labor cotidiana de los maestros en el aula esta orientada a
propiciar un entrenamiento que permita resolver con éxito los exdmenes
bimestrales.

El control “administrativo” por medio de planillas del trabajo de los
alumnos intencionalmente sirve de puente con las familias (con la idea
de que desde el hogar colaboren con el desempefio escolar de sus hijos),
y es complementado con la socializacion del modo en que cada alumno
realizo la tarea. En una logica similar, el abordaje de los contenidos en
si mismos, generalmente, se inicia con alguna explicacion de Leo, con
preguntas e intercambios con los alumnos, luego sigue algin “ejercicio
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practico” del manual que comienzan realizando de forma colectiva y que
finalmente lo terminan individualmente. Una vez resueltas las activida-
des, se corrigen entre todos los resultados que cada quien obtuvo en su
resolucion y se hace hincapié en la capacidad de argumentacion para
sostener los resultados (cémo se procedid, por qué se plantea lo que se
plantea) y en el intercambio de opiniones al respecto.

En tales situaciones, Leo tiene un rol activo, va haciendo aclaraciones
y dando explicaciones, al tiempo que va distribuyendo la palabra a los
alumnos, alternando su labor con constantes llamados de atencion a quie-
nes, de alglin modo, se apartan de la tarea o interfieren en su desarrollo.
Se trata de un trabajo que Leo tipifica como de “estar constantemente
jalandoles las riendas” a los alumnos para que presten atencion y para
evitar que caigan en el relajo que ¢l entiende como propio de la edad. En
ese marco, frecuentemente Leo insta a participar a aquellos alumnos que
parecen estar desatentos, de modo tal de que vuelvan al trabajo. También
es recurrente que interrumpa sus explicaciones o los intercambios que se
estan dando en el salon para regaiar a los nifios sea de manera individual
(a aquellos que estan dispersos, hablando o parandose y circulando en el
salon) o grupal (a todos por igual, especialmente en situaciones en que se
produce barullo generalizado) con elevados tonos de voz, miradas inti-
midantes y gestos que emulan el castigo corporal, que dejan en evidencia
a quienes no se comportan como Leo espera. Con estas intervenciones,
en las que pareciera primar la intencion de ubicar a los nifios en el “lugar
de alumnos de una escuela primaria”, Leo logra —siempre momentanea-
mente— el cometido de desarrollar su clase en un marco de silencio y
tranquilidad.

3.3. El otro como protagonista: una alternativa para el
trabajo en el salon de clases. La experiencia de Adriana.

Mientras cursaba el segundo semestre, y en el marco de una de las
asignaturas de la carrera, Adriana vio una pelicula sobre la vida y pedago-
gia de Celestine Freinet y qued6 impactada no solo por los cambios que
las técnicas implementadas por el pedagogo implicaban, sino también
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por las fuertes similitudes que ella encontrd entre aquellas escuelas de
principios de siglo y las de la actualidad. Mas adelante, y contactada con
estudiantes del Colegio de Historia, Adriana pudo visitar una Escuela
Activa, de caracter particular, en la que se implementaban las técnicas
Freinet. Luego de esa experiencia se animo a probar el uso de estas técni-
cas en su periodo de practicas y pudo comprobar que es factible trabajar
con ecllas, también, en el ambito de la escuela oficial, adecuandolas a
las necesidades del grupo de alumnos, a los recursos con los que cuente
la institucion y lo que puedan aportar los nifios. Se trata de una opcion
sostenida en el tiempo en la que la practicante se muestra comoda y sa-
tisfecha, ya en el séptimo semestre que esta cursando al momento de la
entrevista. La satisfaccion a la que Adriana hace mencion deviene no
solo de los resultados que ella observd que se logran durante la imple-
mentacion de su propuesta —como resultado del énfasis en la participa-
cién democratica en las actividades que se desarrollan en el aula—, sino
también del buen vinculo y clima de trabajo que puede establecer con
los nifios. Reconoce, también, con cierta ambivalencia, que la creciente
independencia y capacidades que van alcanzando los nifios la obligan a
trabajar mas y a pensar con mayores detalles sus propuestas.

El inicio de cada jornada esta a cargo de un alumno o alumna que
lee una crénica de las actividades realizadas en el dia anterior. El texto
leido es de autoria de quien lee y, una vez culminada la lectura, el/la
secretario/a del salon (rol que diariamente se va rotando en el grupo) re-
gistra en el pizarrdn la evaluacion que hacen los compaiieros de la croni-
ca. Adriana va haciendo preguntas, en principio, solicitando comentarios
generales y sugerencias, para luego pasar a la votacion, segun criterios
ya estipulados, tales como creatividad, ortografia, lectura, contenido: los
resultados son anotados en la pizarra por el secretario.

En el desarrollo de los contenidos, Adriana trabaja con los libros de
texto utilizados por el maestro, los cuales forman parte de los recursos
incorporados en su propuesta, en el marco de una dinamica aulica es-
tructurada por ciertas rutinas que dan participacion activa a los alumnos
en el desarrollo de las clases. Ademas de estas rutinas, incorpora en su
hacer cotidiano algunos aspectos que ella considera fundamentales del
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trabajo docente, extraidos de su experiencia como alumna: por un lado,
la supervision constante del desempefio de los alumnos, pasando por los
bancos para ayudar a quienes lo necesiten o llamar la atencion de quienes
no estén en tarea; por otro lado, el establecimiento de un vinculo afectivo
dentro y fuera del aula, que le permita “llegar a cada nifio”, conociéndo-
lo, sabiendo sus necesidades especificas y alentandolos respecto a sus
capacidades, en caso de que ella lo considere necesario.

Tanto en la entrevista como en las clases observadas, se hace evi-
dente la intencion de que los alumnos puedan expresarse: expresar sus
opiniones, sentimientos, experiencias y saberes, de manera escrita y oral,
entendiendo que esa expresion redunda positivamente no solo en el pla-
no individual, sino también en contribuir a la dindmica y crecimiento
del grupo. En el momento de las observaciones, los alumnos mostraron
haber internalizado la forma de trabajo propuesta por Adriana: sabian
las normas y rutinas que organizan cada jornada escolar (a veces antici-
pandoselas a Adriana y siempre asumiéndolas de modo natural). Por su
parte, la regulacion del comportamiento, en gran medida, es trasladada
al grupo: a los alumnos se les otorga una importante “cuota de poder”,
puesto que su opiniéon y evaluacion respecto al hacer de sus pares es
central. Asimismo, en las ocasiones en que uno o varios alumnos no se
avienen al trabajo y normas planteadas por Adriana, ella advierte que las
medidas que se tomaran no seran sobre esos alumnos en particular, sino
sobre todo el grupo.

En las paredes del aula donde se lleva adelante la practica se obser-
van dibujos, mapas y afiches, estos tltimos de uso frecuente durante las
clases. Los bancos estan dispuestos en tres filas: dos con bancos indivi-
duales, a los costados del salon, y una con bancos de a pares, al centro.
Se trata del orden que el maestro dispuso a inicios de afio, en donde se
ha separado, en la fila de la derecha, a los alumnos “mas flojos” y a “los
que no quieren trabajar y molestan”, siendo paradigmatico el caso de un
alumno que se sienta directamente en el escritorio del maestro, junto a
¢l. Si bien Adriana manifiesta no acordar con este criterio, y si bien el
maestro le da cierto margen, ella entiende que debe respetarlo porque era
una decision tomada de antemano, y admite que, en algunas ocasiones,
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ella solicita a los alumnos que se cambien de lugar (indicandoles a don-
de) para poder hacer un seguimiento mas cercano y promover el trabajo
genuino y autonomo de cada uno, evitando que realicen las actividades
copiandose del compafiero del lado.

En los momentos en que uno o varios alumnos se dispersan de las
tareas propuestas, Adriana echa mano de algunos recursos que vuelven a
recuperar su atencion. En algunos casos, tales recursos estan vinculados
con los contenidos a abordar; en otros, recurre a canticos o ejercicios
corporales que son de agrado de los niflos, con los que logra que el grupo
quede en silencio y calmado. También, es frecuente que la practicante se
dirija individualmente ante el o los alumnos que se alejan de las consig-
nas planteadas, llamandolos a la reflexion ante el grupo de compaifieros
(sobre su forma de ser, sus capacidades y logros) y, a veces, indicando
que su mal comportamiento perjudicara a todo el grupo (en tanto ella
debera suspender algunas actividades que sabe son de su agrado).

La principal preocupacion o frustracion que Adriana reconoce como
resultado de asumir esta perspectiva (a la que ella siempre se refiere con
la nocidén de “técnicas”™) es el saber que, una vez que ella se vaya del sa-
16n, los nifios seguirdn trabajando con el maestro de manera tradicional,
sabiendo que lo mismo pasara cuando tenga su propio grupo (una vez
recibida), cuando sus alumnos pasen de grado. En contraposicion, ella
espera que lo que haya podido transmitirles les quede y les sirva para
toda la vida.

4. Consideraciones finales.
De encuentros y desencuentros...

Con la insercion en las escuelas primarias para la implementacion
de una propuesta de enseflanza de autoria propia, los futuros docentes
comienzan a transitar un camino que experimentan como una transicion
que los lleva del idealismo a la realidad, caracterizada como un conjunto
de desajustes entre “lo imaginado” y “lo factico”, entre “lo deseado” y
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“lo efectivamente sucedido”, entre “lo esperado” y “lo encontrado”. El
futuro docente se encuentra cuerpo a cuerpo con los sujetos reales y las
instituciones concretas, pero también se encuentra consigo mismo, con
su estilo, con sus capacidades y limitaciones para posicionarse en el rol
docente y abordar la complejidad del trabajo en coherencia con el ethos
de la profesion y con los valores y principios que personalmente sostiene.

En términos generales, y desde una lectura comparada entre las entre-
vistas individuales y los registros de observacion de los futuros docentes
(sistematizada en el Cuadro 1), tales desajustes se objetivan en el total
o relativo distanciamiento entre las percepciones que los futuros nuevos
docentes explicitan con respecto a los propdsitos que orientan sus practi-

cas y algunas de las decisiones que en ellas toman.

-Cuadro 1°-

Propésitos perseguidos
respecto al trabajo con el
conocimiento

Caracteristicas de las

practicas en coheren-

cia con los propositos
perseguidos

Caracteristicas de las
practicas que se desfa-
san de los propdsitos
perseguidos

- Vincular los contenidos
con la vida cotidiana de los
alumnos.

- Hacer razonar, pensar y re-
flexionar a los alumnos.

- Hacer que el conocimiento
tenga sentido para los alum-
nos y que el aprendizaje sea
significativo.

- Priorizar la comprension,
antes que la memorizacion.
- Interesar a los nifios en el
aprendizaje.

- Crear un clima ameno (en
algunos casos creativo, ludi-
co) de trabajo.

- Proporcionar una forma-
cion integral y humana.

- Generar el protagonismo
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- Actividades que apelan a la
creatividad.

- Actividades ludicas en las
que se usa el cuerpo y se
apela a un uso diferente del
espacio (ya sea porque supo-
nen la movilidad de los alum-
nos dentro del salon, porque
se los distribuye de manera
diferente a la habitual o por-
que se utilizan otros espacios
institucionales como patio,
biblioteca o entorno de la
escuela).

- Clases estructuradas en tor-
no al didlogo con los alum-
nos, complementando con
explicaciones y actividades
(disefiadas por los practican-

- Uso, mas o menos fre-
cuente, de actividades me-
canicas (largos dictados,
copiar del pizarrén, pasar a
dar leccion).

- Intervenciones de los
alumnos que son interrum-
pidas para corregir errores
de pronunciacién, puntua-
cion, entonacion.

- Presentacion de las activi-
dades de cada area de co-
nocimiento sin ningun tipo
de relacion entre ellas.

- Uso de la calificacion
como forma de amenaza o
motivacion.

- Clases estructuradas en
torno a las actividades pro-

17



Valeria de los Angeles Bedacarratx

del alumno en el proceso de
aprendizaje.

- Transmitirles a los alum-
nos que ellos pueden ser ca-
paces, que son inteligentes,
que pueden hacerlo.

- Dejarles a los alumnos
mas que conocimientos (se
alude a modelos, habitos,
modales, valores, estimulos
afectivos...).

- Establecer con los alum-
nos una relacion de confian-
za y respeto (no autoritaria).
- Dar libertad a los alumnos.

tes o sacadas de los libros de
texto);

- Acciones ligadas a ayudar a
los alumnos a resolver activi-
dades propuestas, atendiendo
a las facilidades y dificulta-
des de cada uno.

- Intervenciones ligadas a
buenos modales, habitos,
moralidad y costumbres.

- Llamados de atencion res-
pecto de la falta o demos-
tracion de esfuerzos de los
alumnos y al despliegue de
capacidades para la realiza-
cion de la tarea propuesta
(felicitaciones que motivan
o advertencias que llaman al
trabajo).

- Relacion de cercania y ca-
rifilo con los nifos, especial-
mente en instancias extra
aulicas (entrada y salida, re-
creos, formacion).

puestas por los libros de
texto y correccion por parte
del practicante.

- Clases estructuradas en
torno a la exposicion oral
del practicante (lectura y/o
explicacion),  alternando
con preguntas (de respues-
tas cerradas) a los alumnos.
- El uso de gestos y de la
mirada como elementos in-
timidatorios.

- El uso de la amenaza
para lograr atencion de los
alumnos.

- Los gritos intimidantes
para poner en evidencia el
mal comportamiento del
grupo o de algun alumno
en particular.

Respecto de estos “encuentros y desencuentros”, el material empirico
da cuenta de una preocupacion central por parte de los futuros docentes:
la relativa a las habilidades y destrezas para gestionar la clase, en funcion
tanto de los parametros de eficacia estipulados por la escuela, como de
las expectativas personales vinculadas a los fines educativos que se per-
siguen y a las satisfacciones (realizacion personal) que pueden emanar
del ejercicio de la profesion. El “control de grupo” y la expectativa de
“lograr ser visto por los alumnos como el maestro” (como garantia de
éxito en la implementacion de las propuestas) son los emergentes mas
recurrentes que dan cuenta de dicha preocupacion.

La posibilidad de ser reconocido como autoridad y ser investido
como “‘sujeto supuesto saber” (Blanchard Laville, 1996) -que emerge en
el significante de querer “llegar a ellos”- se dificulta, desde la perspectiva
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de la mayoria de los entrevistados, toda vez que se procuran implementar
estrategias y actividades que se alejen del modelo escolar tradicional (el
caso de Adriana es, en este punto, un contra-ejemplo). En este marco, los
propios alumnos (como portadores de las formas escolares tradicionales
que los practicantes pretenden superar) se presentan como el principal
obstaculo en la labor del futuro nuevo docente. El trabajo que hay que
realizar ya no es sobre ellos’, sino en contra de ellos.

Ante esta situacion, actuar como el maestro del salén en donde rea-
lizan sus practicas, echar mano de las estrategias “que le funcionan” y
emular sus formas de vinculacion con los alumnos termina constituyén-
dose en la principal “estrategia de supervivencia”. De este modo, la so-
cializacion es predominantemente vivida, como adaptacion al statu quo
escolar, transitada con la ambivalencia que provoca tener que abandonar
modelos ideales y formas de hacer opuestas a las que se pretendia imple-
mentar. Esto suele constituirse en fuente de frustracion: se trata de un
“abandono”, mas o menos parcial, que da lugar a la posibilidad de ejercer
la profesion sobre la base de modelos que si bien son criticados, son los
conocidos, los que dan seguridad y garantizan —aunque sea relativa-
mente— resultados mas eficaces.

Las dificultades en la implementacion de metodologias que procuran
otorgar a los alumnos un lugar central en la dindmica del ensefiar y el
aprender son vivenciadas por los practicantes, también, como una ca-
rencia personal: el bagaje de experiencias escolares que han incorporado
como alumnos o que han podido observar como practicantes es producto
de una “escuela tradicional”, centrada en la instruccion y el disciplina-
miento de los educandos. Es a esa experiencia (a “lo viejo conocido”) a
la que recurren cuando “las cosas no funcionan”, cerrando un circulo de
autoinvalidacién del cambio que, como nueva generacion, los futuros
docentes buscarian propicia.

En contraposicion, la posibilidad de haber visto y protagonizado ex-
periencias que indican que la labor docente puede ser desarrollada de un
modo “diferente” (en el seno de la escuela) funciona como motor de pro-
puestas que alejan el hacer pedagogico de las formas escolares criticadas
y de los estilos docentes que se han “padecido” como alumnos. En este
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sentido, la experiencia de Adriana es paradigmatica, desde el desarrollo
de una propuesta que pone en el centro la actividad de los nifios, identifi-
cada con el abordaje critico de un modelo particular, desde un encuadre
preciso prescripto (técnicas Freinet), que es el que, probablemente, le
otorga una seguridad, en tanto ordena y ha sido probado y comprobado,
con la que no cuentan sus otros pares. Sin transitar un circuito de autoin-
validacion respecto a las capacidades de sostener una propuesta alterna-
tiva, esta futura docente logra ocupar el lugar de sujeto supuesto saber.
Aunque parezca contradictorio, esto es posible en tanto su “control” de
la situacion pedagdgica descansa en un encuadre (vivido y probado) que
dota de un cierto poder al grupo de alumnos respecto a las normas, san-
ciones y definiciones del hacer aulico.

La insistencia con la que los practicantes refieren (en discursos y
practicas) a la preocupacion por el “manejo de grupo” da cuenta de que
la capacidad de control es valorada como condicidon sine qua non para
el ejercicio de la profesion. Resulta interesante cdmo lo expresa uno en-
trevistados: “no hay control... no hay maestro”. Se trata de una capaci-
dad de la que no se puede prescindir, debiendo, manejar los contenidos,
dominar las estrategias a través de las cuales ensefarlos, controlar los
cuerpos y los afectos (de los de los alumnos y propios) constituidos y
devenidos en el vinculo pedagogico (Bedacarratx, 2020). Esto conlleva
al hecho de que posicionarse en el lugar docente -“pararse frente a los
alumnos” y “sostener una propuesta personal”- despierte un conjunto de
afectos ambivalentes vinculados a su relacion con la autoridad, con el
saber y con las infancias a proposito de la funcion que esta asumiendo
en la transmision cultural dentro del dispositivo escolar (Filloux, 1996;
Ferry, 1997).

En ese sentido, la eficacia de la propia labor pedagédgica no queda
solamente referenciada en el éxito (o fracaso) de las metodologias pro-
puestas para la ensefianza en términos de aprendizaje y calificaciones es-
colares: lo que se pone en primer plano, cuando cada entrevistado refiere
a su experiencia, son los resultados de su trabajo y sus satisfacciones en
el vinculo con los nifios, la posibilidad de generar “transacciones afec-
tivas”, de “llegar a ellos”, de atender a sus eventuales problematicas, de
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devolverles la confianza en sus capacidades para aprender. Esto es, esa
pregunta central que atraviesa la iniciacion en la profesion —“;Coémo le
hago?%”— es abordada con matices singulares y, en todos los casos, alude
y excede la preocupacion metodoldgica relativa a la apropiacion de los
contenidos a ensefiar. Se trata de una pregunta desde donde se problema-
tizan las cuestiones del vinculo, del poder, del deber, de la pertinencia,
los efectos y la eficacia del propio hacer.

Entonces, ademas de confrontar con la resistencia del objeto de traba-
jo, el futuro maestro se confronta consigo mismo, con su biografia de for-
macion que se actualiza en el vinculo que de manera cotidiana establece
con los alumnos, con sus deseos, temores, capacidades y falencias. Esto
es, el practicante habra de dar batalla también contra “la resistencia que
su propia subjetividad oponga a la tarea que emprende y que emergera a
través de sus impericias (...) de la resistencia a transformar-se y a ejer-
cer el deseo de transformar los modos de hacer en los que fue formado”
(Bedacarratx, 2020).

Esta “resistencia de lo real” (Dejours, 2012), se presenta bajo la for-
ma de insatisfaccion frente a resultados significados como insuficien-
tes, ante los cuales el sujeto futuro docente puede quedar, internamente
paralizado.

[...] por la perplejidad y la duda: sus magros resultados ¢son causa-
dos por la definicién de objetivos exorbitantes (...) o por su propia
ineptitud? (...) No siempre es facil saber si la resistencia a la maestria
técnica laboral resulta de que dicha tarea es imposible o de que yo
soy un incapaz (Dejours, 2012, p. 152).

En los abordajes posibles a este interrogante intervienen elementos
biograficos y contextuales que configuran la percepcion sobre las propias
capacidades, sobre lo posible, sobre lo inviable. En este sentido,

[...] la tensién entre el deseo de omnipotencia (de controlarlo todo)
versus el temor de impotencia (perder el control, que la situacion
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se vaya de las manos) se juega en cada practica de modos diferen-
ciados: problematizando y/o tendiendo a justificar los aspectos de
la labor que estan por fuera de los marcos de referencia sostenidos
como validos; transfiriendo el “control del salén” al maestro titular
(con un desdibujamiento del propio rol); apropiandose de las formas
habituales de trabajo escolar u oponiéndose a estas (Bedacarratx,
2020, p. 154).

Ahora bien, el sufrimiento que produce el fracaso del saber-hacer
ante la resistencia que opone el objeto de trabajo es el que, al mismo
tiempo, moviliza la busqueda de soluciones

Se podria mostrar que el sufrimiento es también el modo fundamen-
tal por el que se produce este conocimiento extraordinario de lo real,
este conocimiento intimo que es también un conocimiento por el
cuerpo. Es el cuerpo el que palpa al mundo y la resistencia que le
opone a nuestra técnica; y es de este conocimiento por el cuerpo de
donde surge en un momento dado, la idea, la intuicién del camino
que permitira lidiar con lo real y superarlo (Dejours, 2009, p. 4).

El analisis del material expuesto en este articulo permite echar luz
con respecto a los modos en que la conducta profesional puede funcio-
nar, sea como mera respuesta adaptativa a los requerimientos y condicio-
nes del contexto socio-institucional, sea como la fuente de interrogantes
que estimulen su pensamiento critico (Contreras Domingo, 1997) y su
capacidad para intervenir pedagdgicamente con decisiones razonadas y
estratégicas. Y alli radica el potencial de los dispositivos de formacion
en la practica (Bedacarratx, 2020, pp. 153-154): constituirse en una me-
diacion que le permita al futuro profesional tomar conciencia del poder
que tiene sobre sus propios actos y, asumiéndolo, tomar decisiones en
coherencia con el tipo de maestro que desea ser, ejerciendo siempre la
reflexion “sobre el tipo de docente que esta siempre en proceso de llegar
a ser” (Fenstermacher y Soltis, 1998).
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Notas

1

Tesis doctoral, defendida en 2016, par-
cialmente publicada en Bedacarratx,
2020.

La nocién de “declive institucional”
es tomada del autor F. Dubet (2002),
quien alude de esta forma al declive del
“programa institucional” constituido
en la modernidad y a sus modos de so-
cializacion especificos. Las implican-
cias y alcances de esta conceptualiza-
cion estan desarrollados en el Capitulo
1I del presente trabajo.

Este esquema retoma la conceptuali-
zacién de Bleger (1971), quien dis-
tingue tres ambitos para el estudio de
la conducta humana, atendiendo a la
amplitud o escala con que se considera
el objeto analizado: ambito psicoso-
cial, ambito sociodindmico y ambito
institucional.

Por razones de espacio se exponen tres
casos (en version resumida) de una
muestra originalmente constituida por
cinco practicantes.

Las frases o palabras en cursiva se co-
rresponden con frases o palabras para-
fraseadas que se corresponden con los
dichos de los entrevistados.

Se retoman algunos aspectos desarro-
llados en Bedacarratx, 2009.

Referimos aqui a la idea de “trabajo
sobre otros”, en el sentido desarrollado
por Dubet (2002).

Esta expresion condensa la preocupa-
cién que emerge ante la circunstancia
de asumir la practica pre-profesional
y que da lugar a la incognita (que alli
habra de resolverse) sobre como hago
para ser maestro (y que me reconozcan
como tal), para lograr los objetivos
que me propuse, para llegar a los ni-
fios, para producir aprendizaje, para
implementar con éxito la propuesta de
ensefianza.
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